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INTRODUCTION :

Le rapport d’activité général de I’Association est |’‘occasion de
faire le bilan de I'année écoulée, de rendre compte des activités,
des finances et de dresser les perspectives pour l'‘avenir. C'est
aussi l'occasion de réaffirmer notre identité, nos valeurs et notre
facon de travailler.

Le Partenariat, association loi 1901 et d’éducation populaire est
essentiellement un opérateur de la coopération décentralisée
entre les collectivités du Nord Pas de Calais et celles du Nord
Sénégal et de la région de Doukkala Abda au Maroc.

Nous menons de plus en plus de projets propres en tant qu’'ONG
pour répondre aux besoins exprimés et pour répondre a une
demande du SCAC (Ministére des Affaires Etrangéres).

Toutes nos actions se font dans un esprit de partenariat, de
respect de la dignité de vie des populations concernées et dans
un esprit de réciprocité.

En 2009, le centre Gaia est entré dans sa quatrieme année de
fonctionnement. Il poursuit et développe son action de
sensibilisation des populations nord aux questions de
développement, aux inégalités nord-sud, mais surtout a la
solidarité et a la citoyenneté locale et internationale.

Avec un rayonnement en constante progression et des actions
qui s'échelonnent du local a lI'international, le centre Gaia remplit
les engagements qu'il s’est fixé pour 2009, premiére année d’un
programme triannuel ambitieux. En outre, il s’est enrichit d'un
parcours pédagogique d’Education au Développement Durable
suivant les nouvelles orientations du Partenariat en matiéere
d’environnement.

Au Nord comme au Sud, nous menons les projets en concertation
avec les bénéficiaires, en respectant les politiques de

développement des pays concernés, en accord avec les
administrations locales, suivant une méthodologie bien rodée :
diagnostic, réalisation, évaluation.

Pour résumer, notre objectif est de lutter contre la pauvreté,
contre les inégalités Nord Sud, en portant une attention
particuliere aux plus démunis, pour un monde plus équitable,
plus solidaire — pour la paix.

Le présent rapport d’activité présente les réalisations des poles
coopération et Education au Développement pour I'année 2009.

Concernant les perspectives 2010 :

- le centre Gaia poursuit le développement de ses activités
avec la mise a l'étude d’un nouvel atelier sur la
mondialisation et I’éventualité de développer le secteur
formation d’un point de vue géographique sur toute la
zone Nord de Paris, en nous associant avec de nouveaux
partenaires, notamment avec ITECO (centre de référence
a Bruxelles).

- Au Maroc le programme triannuel du PCM vient de se
terminer fin avril. Nous avons proposé a notre partenaire,
I’Association Likaa de poursuivre notre collaboration.

Les besoins exprimés, les contacts, les relations a Safi, les
nouveaux projets, nous incitent a poursuivre et a
renforcer cette coopération.

- Au Sénégal, nous terminons le programme 2007 2009
de coopération décentralisée en attendant les accords du
nouveau programme 2010 - 2012.

Nous avons augmenté sensiblement la partie ONG de notre
activité.

Le développement durable est pris en compte dans I’élaboration
de chaque projet. Il devient un souci constant dans nos objectifs.
Nous allons d‘ailleurs poursuivre notre réflexion pour réduire
I'empreinte environnementale du Partenariat. Nous avons
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effectivement démarré un projet de développement en région de
Matam (amélioration de la vie scolaire).

Les contacts avec Tidjikja en Mauritanie n‘ont malheureusement
pas eu de suite en raison de la situation instable de ce pays.
Nous attendons que cela s'améliore.

Le bilan annuel de 2009 permet de constater que Le Partenariat
est une association active, dynamique, innovante, soucieuse du
résultat, dont le maitre mot « coopérer, ca enrichit la vie (cum
operare, travailler ensemble) et le travail en équipe ont permis
toutes ces réalisations.
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PRESENTATION DE L’ASSOCIATION :

Historique :
Le Partenariat est une association de développement créée en

1981. Ses domaines d’actions concernent :

- D’une part, le champ de la coopération internationale au
Sénégal et au Maroc, en articulant ses programmes dans
le cadre de la coopération décentralisée des collectivités,
ainsi qu’en mobilisant des partenaires publics ou privés,

- D’autre part, |’éducation au développement : grace au
centre GAIA elle sensibilise les éleves de Lille et du Nord-
Pas de Calais a la citoyenneté internationale. Chaque
année, ce centre permet de sensibiliser prés de 9.000
personnes.

Nos objectifs :
- Promouvoir le développement des territoires et des
populations du Sud.
- Susciter et encourager les échanges et les coopérations
entre le Nord et le Sud.
- Pratiquer et promouvoir I'éducation au développement et
a la citoyenneté internationale.

Nos valeurs :

Depuis sa création, I’Association prone une coopération a taille
humaine, respectueuse de chacun, de sa dignité, de ses
particularités et de ses valeurs. Elle développe ses actions dans
un esprit de partenariat et de réciprocité, en travaillant ensemble
a l'amélioration des conditions de vie des populations
concernées.

Nos principes :
- Démarche participative / Concertation

- Soutien des dynamiques locales

- Travail en réseau

- Autonomisation de nos partenaires

- Mobilisation et articulation des ressources locales
(humaines, techniques, financieres, etc.)

Une équipe de salariés, de personnes ressources et de

Afin de veiller au développement qualitatif et quantitatif des
activités menées par I’Association, en perpétuant son esprit, sa
philosophie et ses objectifs, une équipe composée de personnes
ressources, de vingt-sept salariés (9 en France, 15 au Sénégal et
3 au Maroc), et de stagiaires travaille en concertation et en

complémentarité.

Association Le Partenariat
(Date de création : 1981)

LE MapTE AT

Au Sud : La coopération

Au Nord : U'éducation au déve-

loppement et a la citoyenneté
internationale

sénépgal - régions de Saint-Louis,
Lougg et Matam :

- Appui 3 la gestion municipale
- Education

- Sante

- Environnement

- Echanges - Réciprocité

Maroc - région de Doukkolg-Abda;

Centre Gaia - région Nord Pas-de-
Calais :

- Ateliers %m
d'immersion

- Animations scolaires

- Correspondance scolaire [Mord-Sud [/
Sud-Sud)

- Formations

- Développement social urbain
- Education

- Echanges — Reéciprocité

- Envirennement

Appui aux porteurs de projets
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LE POLE COOPERATION

Présentation :

Le Partenariat développe ses programmes au Sénégal et au
Maroc en agissant, d'une part en tant qu’‘opérateur des
coopérations décentralisées des collectivités locales des régions
Nord-Pas de Calais, de Saint-Louis et de Doukkala-Abda, et
d’autre part comme Organisation Non Gouvernementale en
mobilisant des fonds d’origines publique ou privée.

Une méthodologie :
Le Partenariat prone une démarche d’intervention bien
spécifique :

- Diagnostic concerté des besoins et des réponses,
évaluation (identification, élaboration, mise en ceuvre,
évaluation)

- Réalisation :

o Travail en réseau

o Des programmes placés sous la maitrise d’ouvrage
des collectivités locales ;

o Responsabilisation et mobilisation des
compétences des structures locales ;

o Renforcement de capacités des partenaires locaux
(dans le cadre de la décentralisation) ;

o Mobilisation des ressources locales

o Promotion de la démocratie participative ;

- Evaluation.

Une action a long terme :

La coopération, afin de réaliser son objectif de structuration des
acteurs locaux, a besoin d’étre engagée sur du long terme.
Comme tout processus, il y a des évolutions dans les relations et
les actions qui se développent entre les partenaires, mais
toujours ce besoin de continuité.

Le Partenariat mobilise une équipe permanente dans chaque
pays de son intervention : France, Sénégal et Maroc. En outre,

cela permet de créer du lien et faciliter les relations entre les
acteurs.
Equipes sur le terrain et au siege :

« Au siege a Lille :
- Un chargé de suivi des programmes
- mobilisation de stagiaires en appui

+ Au Sénégal :
- 1 coordinateur
- 5 volontaires frangais
- 14 salariés sénégalais
- 3 enseignants détachés

« Au Maroc :
- 1 coordinateur
- 2 salariés marocains
- Mobilisation de stagiaires francais

Nos Activités

Au Sénégal :
> Appui a la gestion urbaine
» Education
» Santé/Action sociale
> Développement Durable et projets innovants

Au Maroc :

Développement Social
Education

Environnement

Echanges N/S et réciprocité

YV VY

En France :
> Appui aux porteurs de projets a destination du
Maroc et du Sénégal



Rapport d’activités 2009 / Le Partenariat
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Thématiques d’intervention :

Axe 1 : Appui a la gestion urbaine

Axe 2 : Education

Axe 3 : Santé

Axe 4 : Développement durable / projets innovants

Le cadre d’intervention :

OPERATEUR DE COOPERATION DECENTRALISEE

: 1

Des accords entre collectivités locales
« Ville de Lille / Ville de Saint-Louis
« Lille Métropole Communauté Urbaine / Ville de Saint-Louis
« Ville de Saint-Laurent Blangy / Ville de Rosso-Sénégal
» Conseil Régional Nord-Pas de Calais / Conseil Régional de
Saint-Louis
« Conseil Général du Nord / Collectivités Locales du

Département de Dagana
N I

Conseil Général

[P Ville de lille ’ff lparsemet du Sord

Lille Métropole

ONG (ORGANISATION NON GOUVERNEMENTALE)

:

Des partenariats publics et privés
« Des partenaires institutionnels : Banque Mondiale, Etat du
Sénégal, Ambassades, etc.
« Des entreprises (Agence de I'Eau Artois - Picardie, Société
des Eaux du Nord, etc.)
« Des donateurs privés : sympathisants, fondations, etc.

o T . SOCTETE
=N £
o TERY
T A oy
Ebrumscos Poascans -, o o= F
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AXE 1 : APPUI A LA GESTION URBAINE

Cet axe d'intervention a pour objectifs :

> de renforcer les capacités et les moyens de gestion des
collectivités locales

» d’appuyer la mise en ceuvre des Plans d’Investissement
Communaux

» de promouvoir un développement local participatif basé
sur la concertation et l'approfondissement du dialogue
entre la société civile et les collectivités locales.

Il vise ainsi a favoriser |‘atteinte des objectifs de la
décentralisation.

Les activités d’appui institutionnel et technique s’inscrivent dans
le cadre des programmes 2007-2009 de coopération entre
les collectivités locales de la région de Saint-Louis et du Nord-Pas
de Calais.

1- Ville de Saint-Louis

2- Communes de la région de Saint-Louis

3- Collectivités locales du Département de Dagana
4- Ville de Rosso

Les partenaires de cet axe de travails sont I'’ADC et I’ARD de
Saint-Louis, les Collectivités locales de la région, le Programme
de Réduction de la Pauvreté (PNUD) et le Programme d’Appui au
Communauté Rurale (AFD).

Appui a la gestion urbaine : Ville de Saint-Louis
Ville de Litle ++

Agenda 21

- Mise en place des cadres de concertation thématiques (santé,
action sociale, nettoiement/déchets) :
+ Pilotés par la commune
+ Mobilisation des acteurs et partenaires locaux autour des
activités
« Identification, coordination des interventions
- Appui a l'identification de projets démonstratifs :

« énergies propres et renouvelable, assainissement et
recyclage

- Développement des partenariats :
« Identifier, répertorier et diffuser les bonnes pratiques et
les innovations en matiére de développement durable au
Nord (Gaia) comme au Sud
«  Fédérer les partenaires autour d’'une démarche de
recherche-action
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Santé
> Appui a la mise en ceuvre du plan d‘actions du Cadre de
Concertation Communal :
« Projet « Volontaires de I'Hygiéne »
« Amélioration de la prise en charge des diabétiques
« Appui a la structuration des acteurs de quartier
(Elaboration des plans d’actions sanitaires, mise en ceuvre
de projets)

Action sociale

- Appui a I'appareillage orthopédique

- Insertion des personnes handicapées (placement
de jeunes en apprentissage, mise en place d’AGR
pour les associations).

Patrimoine

> Mise a disposition d’un_architecte-conseil auprés de la
Commune.

- Appui aux missions du bureau du Patrimoine

Participation aux ateliers de maitrise d’ceuvre urbaine de
la Commune

Présence de nombreux partenaires (AFD, SCAC, PNUD, ONU
Habitat...).
> Réflexions sur le développement de la ville a I’horizon 2025 :
« Protection de la langue Barbarie
+ Gestion de la bréche et déplacement des activités
de péches a Sor
» Port minéralier a Gandiole
+ St Louis carrefour Commercial régional
« Développement de la ville sur la partie continentale
« Développement durable et NRJ renouvelables

Appui_a la gestion urbaine Communes de la région de
Saint-Louis

nnnnnn
Nord-Pas de Calais

Ce volet d’actions est mené au niveau des communes de
Niandane, Podor et Rosso Sénégal

Renforcer les capacités et moyens de maitrise d’ouvrage
> Appui a la mise en ceuvre des Plans d’investissements
Communaux :
« Organisation d’un forum des partenaires a Niandane le 13-
14 juillet 2009
« Installation et appui aux comités de suivi des PIC
- Elaboration et mise en oeuvre d'un plan de formation des
acteurs :
» Décentralisation, fonctionnement du CM et démocratie
locale
« Elaboration et suivi du budget, fiscalité locale
+ Passation des marchés publics et délégation de maitrise
d’ouvrage

nnnnnn

D
o e e

- Mise en place des conseils de quartiers
» Finalisation du processus Podor (6), Niandane (4),Rosso (4)

» Elaboration et restitution des Plans de Développement de

Quartier

« Ouverture et équipements de 3 points focaux
« Renforcement des capacités des acteurs

10
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AN

Appui_a la estion _urbaine Collectivités locales du
Département de Dagana
W

Conseil Général
Departemst da Nord

Le programme a permis la mise en place d'un cadre de
concertation _institutionnel des collectivités locales du
département.

Consolidation du cadre de concertation :
+ Elargissement a 10 collectivités (5 communes et 5
communautés rurales)
« Réhabilitation et équipement d'un  secrétariat
permanent « point focal » et recrutement du personnel
« Lancement du processus  d’évolution vers un
Groupement d’Intérét Communautaire

Renforcement des capacités
« Organisation de journées / atelier :

- Gestion fonciére et le cadastre rural
- Fiscalité locale

- Le GIC

« Formation en informatique des élus et techniciens
locaux

+ Connexion en Internet des collectivités locales

Appui a la gestion urbaine Ville de Rosso

Depuis 2004, les villes de Rosso au Sénégal et de Saint-Laurent-
Blangy développent des liens d’amitié et de coopération.

Appui institutionnel
« Appui au centre ressource

« Appui aux conseils de quartier / FDL
« Appui a la case solidaire

Education
« Réhabilitation et équipement des écoles de Rosso
(tables bancs, bureaux, blouses, etc.)
+ Réalisation de sanitaires et de bornes fontaines

Santé
+ Mise en place d'un programme de santé scolaire dans
les 5 écoles :
- Formation de 15 enseignants et 15 éléves (premiers
secours et hygiéne)
- Actions de sensibilisation (hygiéne buccodentaire)
« Construction du poste de santé de Mbagam

11
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AXE 2 : EDUCATION

Améliorer I'acceés et les conditions de scolarisation

' &N Partenaires :

1

I Inspection d’Académie de ST Louis
S I Inspection Départementale

1

1

1

Collectivités locales
Association des Parents d’Eléves

Intervention dans 7 colléges.

« Construction de 4
Tarédji et de Rao

« Réhabilitation et équipement du Bloc Scientifique et
Technique de Saint-Louis

+ Construction d’'un mur d’enceinte au college de Bokhol

« Construction de blocs administratifs et de sanitaires
aux colléeges de Ngnith et de Ronkh

« Electrification du collége de Gaé

salles de classe au College de

Education : Améliorer l'accés et les conditions de
scolarisation - PAEMS

'E SOCETE

RS DES EALL =5 ’
| LY ""-%w_ ..... .
UE bk o A DA bt

« L'eau et lI'assainissement facteurs de scolarisation » :
plus de 60% des écoles de la région de Saint-Louis n'ont
pas d’accés a I'eau, 50% n’ont pas de sanitaires.

En 2009, 16 écoles de touchées :

- 8 branchements en eau potable

- 9 constructions de sanitaires (blocs 2x2 latrines)

- 8 actions de mise en valeur (jardins scolaires, haies vives)

- Sensibilisation a I’hygiéne et a I'eau des éléves et parents dans
16 écoles.

Mission de I’Agence de I’Eau Artois Picardie (mars 2010) :
- Evaluation des activités et de la méthodologie depuis 2007
- Proposition d'une étude sectorielle

Education : gestion du secteur et échanges

Conseil Général
Départcment du Nord

aion

Améliorer la concertation et la gestion du secteur :
« Appui aux Cadres de Concertation dans les Département
de Saint-Louis - Dagana et Podor
« Formation des comités de gestion d’établissement
> Entretien et maintenance des équipements et
infrastructures
» Informatique

Echanges entre établissements :
« Participation et animation a la commission d’échange
Nord-Sud
« 3 classes Nord-Sud
16 correspondances scolaires
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AXE 3 : SANTE
Améliorer I'acceés et les conditions de soin

b N

Conseil Général
REGION [¥pastcment du Nord
Nord-Pas de Calais

Partenaires :

Région Médicale

Districts Sanitaires de Podor et Dagana
Collectivités locales

ocCB

—— = —y

Intervention dans 7 structures de la région de Saint-Louis :
+ Construction / réhabilitation / équipement
Maternité de Guédé Village
Poste de santé de Kassack Sud
Case de santé de Belly Namaré
+ Electrification de 2 établissements
Poste de santé de Wendu Oldou
Case de Wendu Samba
« Equipement de 2 maternités
Centre de santé de Podor
Poste de santé de Santhiaba

Santé communautaire et action sociale

G 1on
Nord-Pas de Calais

Appui a la gestion du secteur
« Organisation des cadres de concertation
+ Appui aux districts sanitaires
Tournées de plaidoyer et de suivi santé, formation des
comités de santé

« Appui aux Communautés rurales (Mise en place de 2
cadres de concertation sectoriel)

Santé communautaire

« Sensibilisation sur la santé de la reproduction des
adolescents (Podor et Dagana)

« Sensibilisation sur le diabéte a Dagana

+ Lutte contre la bilharziose a Fanaye

Action Sociale (Dagana)

« Appui au cadre de concertation départemental

+ Mission d'appareillage
Plaidoyer dans 10 localités, 187 personnes consultées, 63
livraisons d’appareils

+ Insertion des personnes handicapées Développement
de 3 AGR pour les associations de personnes handicapées,
placement en apprentissage de 3 jeunes handicapés

Santé Podor : Le programme de renforcement nutritionnel

Un programme de I'Etat du Sénégal (financement Banque
Mondiale)

Les objectifs du projet :
« Assurer le suivi et la promotion de la croissance de 25000

enfants de 0-5 ans au niveau de 12 sites d’intervention

« Renforcer les capacités des acteurs dans le domaine de
nutrition au niveau de 3 communautés rurales (Guédé
Village, Gamadji Sar, Dodel) et 1 commune (Ndioum)

Les activités :

« Suivi de la croissance des enfants de 0 a 5 ans (pesée,
dépistage, déparasitage)

+ Prise en charge intégrée de la
malnutrition (Identification et référencement, FARNE)

- Communication et sensibilisation pour un changement
de comportement
Formation / renforcement des acteurs communautaires

13



Rapport d’activités 2009 / Le Partenariat

Amélioration des conditions de scolarisation en région de
Matam

Lancement du programme en janvier 2010 :
Installation de la VP Stéphanie PRAT
Recrutement d’un enseignant détaché (IA Matam)
Démarrage des activités dans 3 écoles, identification de la
école dans le département de Ranérou.
- Réhabilitation d’infrastructures,
- Adduction d'‘eau et bornes fontaines,
- Réalisation de sanitaires,
Haies Vives,
- Sensibilisation a

4éme

I'nygiene et formation a |la

maintenance.

AXE 4 : DEVELOPPEMENT DURABLE ET PROJETS INNOVANTS

La démarche de l'association initiée en 2008:

« En interne : réflexion sur les impacts environnementaux
découlant du fonctionnement de lI’association (énergie,
économie et valorisation du papier, réduction des
déchets,...)

« Dans la mise en ceuvre des programmes :
chargés de programmes dans la démarche

« Identification des innovations et mises en relation des

partenaires présents au Sénégal

implication des

Sensibilisation et éducation a I’environnement

Projet CECI
« Finalisation du dossier en cours (dépot FSD ambassade de
France).
« Recherche de financements pour la réalisation des études
(ONG Village Pilote).
+ Recrutement de Karim Gueye par le Collectif comme
directeur du Centre
Programme Education a I’environnement
« Elaboration d'un programme de sensibilisation par Le
Collectif dans les écoles et colléges.
+ Démarrage des activités de sensibilisation dans 5 colleges
de la Région.

14
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Energie renouvelables estion des déchets

Projets réalisés :
« Installation d’'une cuve Biogaz au CIH avec Bio-éco (en
cours).
« Projet démonstratif pour la diffusion du procédé biogaz.

Valorisation des déchets :
« Appui au collectif des enseignants pour la mise en place
d’'une boutique solidaire (vente d‘objets fabriqués en
matériaux de récupération)

Identification de projets :
« Diffusion du procédé Biocharbon et des foyers améliorés a
St Louis
« Réduction, tri, valorisation déchets fermentescibles
« Substitution et revalorisation des déchets plastiques

Un réseau de partenaires :
Brades, GTZ, GICA, Bio-Eco,
CIFRES, CIH, ADD, CIDG,
Maison d’Arrét Communale de
SL, Sénéganim, CERER,
Village Pilote, Ndar Fourneau

Lutte contre I'émigration clandestine

Projet mise en oeuvre en partenariat avec le Conseil de
Quartier de Goxumbacec.

« Sensibilisation et mobilisation sociales auprés des
Groupements Féminins et des associations de pécheurs de
la Langue de Barbarie.

« Placement en apprentissage de 20 jeunes issus des
quartiers de pécheurs.

* Appui scolaire pour 100 enfants de la LDB et installation
de points focaux dans les écoles.

Cérémonie de cloture le 30 Mars 2010
Dépot d'un programme phase 2.
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Tourisme solidaire

Les objectifs du projet :

« Promouvoir le tourisme solidaire pour en faire un levier de
développement local et d’amélioration des conditions de
vie des populations.

« Créer des activités économiques complémentaires.

« Mettre en place une dynamique d’échange et de solidarité
entre les habitants de la Région de Saint-Louis et du Nord
Pas-de-Calais.

Le projet durant cette année :
« Définition d'un circuit de 9 jours dans la vallée du
Fleuve Sénégal.
« Organisation d’événements (Salon, Forum, Colloque,
...) et communication autour du voyage.
« Contacts avec différents partenaires

PERSPECTIVES 2010

Poursuite de notre participation aux programmes de
coopération 2010-2012 des collectivités locales

« Phase de concertation au Sud et au Nord -2éme semestre

2009.

« Dépots des dossiers par les collectivités au MAE début
2010.

« Evaluation des programmes de coopération durant I'été
2010

+ Lancement des activités a la rentrée 2010

Poursuite du développement des activités dans la région
de Matam. Elaboration d’'un programme pluri annuel:

« Accés a l'eau (Dépo6t d'un dossier auprés de la Facilités
Eau de I’'Union Européenne en partenariat avec le GRET).

« Identification d’actions en cours dans les secteurs de
I’éducation, de la santé et de I'appui a la décentralisation
(collaboration avec le Programme de Réduction de la
Pauvreté).

Accés a l'eau et amélioration des conditions de
scolarisation dans les écoles.

» Sur les bases de I'Etude sectorielle sur l'accés a l'eau et a
I'assainissement.
« Elaboration d’un programme pluriannuel sur les
régions de Saint-Louis et Matam.
- Agence de l'eau
- Conseil Général du Nord
- Agence Francaise de Développement (relation
avec le Maroc).
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Consolidation des orientations stratégiques de
I'association (développement durable et environnement).

Projet de sensibilisation des éléves aux changements
climatiques a Saint-Louis. Appel a projet des ANE Union
Européenne (Collectif des enseignants).

Sensibilisation a la protection des mangroves. Appel a
proposition UICN (Collectif des enseignants et Ong
Océnanium pour des actions de reboisement).
Accompagnement de I’ARD de Saint-Louis dans la mise en
oeuvre du projet Mbida « Village du Millénaire ».
Collaboration avec l'association «la vo(te nubienne »
pour la diffusion du procédé de construction.

Identification de nouveaux partenariats et de nouveaux
projets sur la thématique des changements climatiques et
de la valorisation des déchets.

Dispositif d’élaboration du Plan Climatique Territorial
Intégré par le PNUD.

Sollicitation des Conseils Régionaux de Louga et Saint-
Louis pour le projet de I'Aire Interégional Patrimonial du
Lac de Guiers.

17
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La COOPERATION AVEC LE Maroc

Le programme J.I.S.R.Environnement et développement
durable

Perspectives

@ AEGION
T Nord-Pas de Calais

. we—
TamMéditer{an‘é:f

Laraches Tétouan -
RABAT - __paq { iQu}h‘-a

CasAbianca g - Neknes 1

ElJadidas 1 :
s"\ *Beni Mellal ‘4J

«Marrakech =

-Ouarzazgle—-
MI!‘.‘ n‘raroudant 3 |

Sidi-ifni .c‘l'rzmt = fe

¢ Canaries ﬂﬂ Goulimme * £
o ® v O = ( Algérie

océan 2
Aflantique \

N

Essaouira®

=

Mauritanie

8 20im |

> Un programme de 3 ans (mars 2007 a avril 2010)

> Un soutien du Programme Concerté Maroc et de |la région
Nord-Pas de Calais

Une collaboration avec I'association marocaine Likaa
Améliorer les conditions de vie des populations de la
région de Doukkala-Abda, des jeunes en particulier :

Mali

vV VY

Axe 1 : Education
Axe 2 : Développement Social Urbain
Axe 3 : Mise en lien des populations

AXE 1 : EDUCATION

Méthodologie
- Mise en place de péles de concertation
- Réalisation de chantiers de
d’aménagement des établissements

réhabilitation /

Ecole primaire du village Zaouia Sidi Radi
- Construction d’une salle polyvalente accessible aux
personnes a mobilité réduite
- Rénovation du réfectoire de |'établissement et d’une
salle de classe
- Sécurisation de I’établissement

Ecole primaire Sidi Ouassel de Safi
- Réhabilitation et rénovation des sanitaires des éléves
- Construction de sanitaires pour les enseignants et
personnes a mobilité réduite
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AXE 2 : DEVELOPPEMENT SOCIAL URBAIN

Objectif : Soutenir les dynamiques sociocommunautaires au sein
de deux quartiers périphériques de la ville de Safi.

12 actions de sensibilisation et d’animation sociale
« Hygiéne et santé
« Environnement et développement durable
« Activités culturelles

Accompagnement et formations de 10 associations locales
« 6 ateliers de formation
« Rencontres régulieres avec les acteurs
« Soutien a [|'élaboration de projets, recherche de
partenaires financiers et appui a la mise en ceuvre
+ Mise en place d’un fonds d’appui aux initiatives locales

Amélioration du cadre de vie urbain
« Création d’espaces verts
« Elaboration d‘un projet de création d’une pépiniére
pédagogique
« Aménagement des trottoirs

AXE 3 : MISE EN LIEN DES POPULATIONS

Objectif :
« Etablir des échanges durables entre les jeunes de
Doukkala-Abda et du Nord-Pas de Calais.
« Favoriser l'ouverture des jeunes et lutter contre les
préjugés.

Echange entre des jeunes de Safi et un groupe de
I’association des Francas du Nord

Action de solidarité en faveur d’une école pour mal voyants et
participation au chantier de réhabilitation et d'aménagement de
I’école « 11 Janvier » du quartier Kaouki.

Mise en place de correspondances scolaires :
15 échanges de correspondance scolaire pour l’‘année scolaire
2008-2009 entre des établissements des Régions Nord-Pas de
Calais, Doukkala-Abda et Saint-Louis du Sénégal.
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Environnement et développement durable

Projet de Sensibilisation a I'’environnement et éducation
au développement durable (SEEDD)
« Mise en place et accompagnement de « club de
I’environnement » dans des établissements scolaires de
Safi
« Sensibilisations et animations sur la thématique du
développement durable
Création d’espaces verts dans les écoles

Projet d’alternative a [I'utilisation des sacs plastique
jetables
« Actions de sensibilisation et de dépollution a Safi
« Mise en place d'une coopérative de fabrication de sacs
réutilisables

PERSPECTIVES

Cléture et évaluation du programme J.I.S.R. et
Développement

Elaboration d’un nouveau projet tri annuel d’activités qui
permettra d’étendre et d’approfondir notre action :

Trois volets d’intervention :

- Education

- Développement Economique et Social
- Environnement et accés a l'eau

Développement de nouveaux partenariats associatifs

Mise en place de nouveaux partenaires institutionnels : les
services de I’Agence de Développement Social et la
Délégation Régionale du Secrétariat a I'Eau et a
I'Environnement

Extension des activités vers la zone rurale
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L’appui aux porteurs de projets

Le Partenariat est membre du Dispositif Régional d’Appui
aux Porteurs de Projets. Il propose d’accompagner les
porteurs de projet de solidarités internationales souhaitant
développer des actions dans les régions de Doukkala-Abda au
Maroc et de Saint-Louis et Matam au Sénégal.
L'accompagnement des porteurs de projet :

« Rencontre avec le porteur : prise de contact, explication

de l'accompagnement, présentation du projet et
diagnostic

+ Conseil et documentation sur le montage et le suivi de
projet

« Mise en relation avec des partenaires locaux

« Orientation vers des partenaires techniques et financiers

« Aide au montage de dossier

« Informations pratiques d’avant départ

« Appui logistique et organisationnel pour la mise en
ceuvre du projet sur place

- Débriefing au retour et appui a la restitution

Les chiffres de I’APP en 2009 :

« 34 porteurs de projets rencontrés : 28 pour le Sénégal et
6 pour le Maroc

« 16 projets réalisés : 14 au Sénégal et 2 au Maroc

« 87 jeunes partis a I’étranger dans le cadre des projets :

* 67 au Sénégal et 20 au Maroc

« 29 sénégalais accueillis en France

Les porteurs de projets en 2009

Des associations :

L'Effrene-Tic

Le GEDAM

La Mission Locale de Valenciennes
Transfert

Restos des Talibés

Le Centre Social Lazare Garreau
Les Francas du Nord

Thilnux

Boussanab

Etc.

Des établissements scolaires :

College Charles Péguy de Tourcoing

College Verlaine de Saint-Nicolas les Arras

Lycée Camille Desmoulins / Lycée Charles de Gaulle
Lycée Henri D'Arras / CFP de Podor

Lycée du Portel / Ecole de péche de Guet Ndar

Des projets :

Maraichage et développement agricole

Action sociale en faveur des talibés, des personnes
handicapées, etc.

Education, santé, etc.

Classe Nord-Sud

Soutien a des projets en «cours du Partenariat
(organisation de manifestation et d’événements pour
toucher du public, collecter des fonds, etc.)
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LE POLE EDUCATION AU
DEVELOPPEMENT -
CENTRE GAIA

Présentation :
Depuis 1995, le Partenariat met en ceuvre, en paralléle de son
programme de coopération, un programme d’éducation au
développement et a la citoyenneté internationale en direction des
enfants, jeunes et adultes de la Région Nord Pas de Calais. Les
objectifs de ce programme sont de trois ordres :
- Un objectif de connaissance et d’ouverture sur le monde ;
- Un objectif d’éducation citoyenne ;
- Un objectif de dynamisation des projets pédagogiques des
établissements scolaires et des associations sur le theme
de l'intégration, de l'interculturel et du développement.

En plus de 10 années d’activités, les pratiques de I’Association se
sont perfectionnées et professionnalisées permettant
I'aboutissement d’un projet démarré en 1996 : la création d’un
centre d’éducation au développement et a la citoyenneté
internationale : le Centre GAIA.

Cet équipement unique en France a ouvert ses portes en janvier
2006 et constitue le point de pivot du programme tri-annuel
présenté pour un cofinancement aux partenaires de 2006 a 2008.

En 2009, le centre Gaia est entré dans sa quatrieme année de
fonctionnement. Avec un rayonnement en constante progression
et des actions qui s’échelonnent du local a l'international, le
centre Gaia achéve la premiére année d’un nouveau un nouveau
triannuel 2009-2011.

Objectifs :
> Pratiquer et favoriser I'Education au Développement au
Nord et au Sud.

» Favoriser une

meilleure  connaissance entre les

populations du Nord et les populations du sud.

Zones géographiques couvertes par l'action :
Plusieurs zones géographiques distinctes sont couvertes par

I'action :

- en priorité la Région Nord Pas de Calais.

- Cependant, cette zone s’élargit au niveau européen, et
notamment transfrontalier - Euro Région Franco-
Flamande.

- Elle s’agrandit au niveau européen avec la mise en ceuvre
d'un réseau européen pour la sensibilisation des
populations du Nord sur les thématiques liées aux OMD.

- Enfin, une zone géographique internationale, regroupant
la Région de Saint-Louis du Sénégal et la Région de
Doukkala Abda au Maroc est également intégrée a
I'action. A ces deux zones internationales s’ajoute I'Inde
par le biais de I’Association Arouse.

Partenaires impliqués :
Partenariat publics financier :
- Ville de Lille
- Conseil Régional Nord Pas de Calais
- Interreg IV
- Agence Francaise de Développment
- Commission Européenne, programme EUROPEAID
- DREAL
- Secrétariat Général aux Affaires Régionales

Partenariat au Nord :

- Inspections Académique Du Nord et du Pas de Calais

- Rectorat de Lille

- Associations de la Région Nord Pas de Calais (CRDTM,
Lianes Coopération, Maison Régionale de I’'environnement
et des Solidarités...)

- Etablissements scolaires de la Région Nord Pas de Calais

- Centre Régional de Documentation Pédagogique

- 250 lycées du Nord Pas de Calais en tant que relais de
I'information auprés des jeunes.
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- La Direction Régionale de la Jeunesse et des Sports Organisation
- La Direction Départementale de la Jeunesse et des Sports
- Partenaires techniques européens :

o Studio Globo (Belgique)- projet Interreg et EuropeAid

0 Leeds Development Education Center (Grande

Bretagne) - Projet EuropeAid
o Partners (Pologne)- Projet EuropeAid
o Partners (République Tchéque)- Projet EuropeAid

Partenariat au sud :
- Etablissements scolaires
- Collectif des enseignants de Saint-Louis
- Inspection Académique de Saint-Louis

Groupes cibles mobilisés : nature, nombre :

En France :

La Population du Nord Pas de Calais et en particulier :
- les enfants et les jeunes
- Les enseignants/encadrants/ animateurs

_ . Dorothée Nabil Clémence
Les adultes/seniors o . _ TACONNET g LABIB Q HEAULME
- Les structures associatives, centres sociaux, maisons de

: Claire Laura
|  GUITTENY MURPHY

. Chargée de Chargé de proj de gée de du
quartiers, mission EAD EAD mission MDG'5 chargée de
” , EAD « Formation » mission MDG'15
Au Sénégal :
- les enfants de la région de Saint-Louis
- Les enseignants --T=--- ST T T T = -t
» 9 Réunions de commission
EAD
» Comité pédagogique
consultatif

1
1
1
1
» Membre de la commission :
Régionale D’EAD: réunion |
mensuelle 1
Membre de la plateforme 1
nationale EDUCASOL: 2 AG |
> Partenariat avec le CRDP !
» Agrément du Rectorat :
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Les Objectifs de GAIA en 2009: 6 axes de travail

Axe 1: Poursuite et Optimisation des activités
permanentes

Axe 2: Développement de nouvelles activités.

Axe 3: Diversification du public et actions sur le quartier
de Lille Sud

Axe 4: Sensibilisation a I'EAD au niveau européen

Axe 5: Développement du travail en réseau

Axe 6: Ouverture a l'interculturel et au Développement
Durable

000 OO O

AXE 1: OPTIMISATION DES ACTIVITES PERMANENTES

Les activités permanentes

Répartition par activités en 2009

| Ateliers d'immersion (146) M Animations scolaires (84)
W Correspondance (23) m Outils pédagogiques (58)
W Parcours péda dvpt durable (3)

1%

Nombre total d’activités : 314 soit 7396 personnes
sensibilisées

Les ateliers d'immersion

BLULLE mNORD mPDC mAutres

2009 : 146 ateliers d'immersion soit 3341 personnes
2009-2010 : 164 ateliers d'immersion

soit 3578 personnes
Dont 36 a prévoir en juin et juill. 2010 (849 pers.)
Renouvellement = 47%

Répartition des ateliers d'immersion par niveau

Adulte
5%

Autres
9%

Evolution du nombre d'ateliers
d'immersion
(Al, visite, AIM, Al Adultes)

159 173

2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Les animations scolaires

2009 : 39 animations scolaires
dont : - 35 animations Sénégal

- 2 animations Maroc

Animations scolaires par niveau

- 2 animations Environnement

Les outils pédagogiques

2009 : 27 malles louées

Répartition des locations de malles

B MALLES PEDA (Sénégal,
Maroc)

H CONTES

| MUSIQUE

B VETEMENTS

H GRAPHISME

B ART & ARTISANAT

Les expositions et fresque

S

L

Répartitions des locations des expos

W FRESQUES

W EXPO COULEURS

W EXPON&B

W EXPOJOUETS

M EXPO REGARDS CROISES
W EXPO EAU

W RACONTE MOI TA CULTURE

a_correspondance scolaire

2009 : 23 correspondances
scolaires :

- 16 correspondances France-
Sénégal

- 7 correspondances France- Maroc

Thématique de I’'année : Echanges
d’expériences autour de la notion de

ilan des actions permanentes pour 2009

25

20

15 A

10

\ PX Alen 2007
V / ——Alen 2008
| "l

s Al e 2009
Al an 2010

JANV.
FEV.
MARS
AVR.
MAI
JUIN
SEPT
oCcT
NOV
DEC

JUILL.

COMPARATIF DU NOMBRE D'Al

» Conforme aux objectifs
> Légeére baisse des activités permanentes, notamment des

Al

début année scolaire 2009-2010:

Retard dans la transmission des plaquettes

Epidémie de Grippe HIN1

Incendie a Gaia le 19 octobre et fermeture du centre
pendant 10 jours

Différents événements ponctuels: annulation de
réservations (gréve, neige...)
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AXE 2: DEVELOPPEMENT DE NOUVELLES ACTIVITES Le parcours « Volon'Terre »

Nos partenaires:
Le P6Ie formation eEpates i ((
— QY af

Aciner Fuascun
o Devoms

Villede Litle ¥ _=...

« 7 formations différentes mises en place .
« Réalisation de plus de 62 heures de formation auprés de &~ oeDr S

7~
163 stagiaires EauxDuNord

e . kY
. cCcliteos i

CHANGER LENERGIE ENSEMBLE

« Diversification du public: étudiants, public en réinsertion, : o &

enseignants, animateurs, éléves infirmiers. Ifabej Faa . \EFFE  THRGGIN| @ enercibea
«  Numéro de Déclaration obtenu auprés de la Direction du

Travail _ ) Création du parcours pédagogique développement durable:
« Parallelement, 6 formations enseignants pour les Al: 41 e 3 réunions de comité de pilotage

personnes e Test avec |'école Painlevé

e Inauguration le 9 décembre

Les installations du
parcours \ .
7 modules parcourus a l'aide d'un carnet

de bord : le mémo-planéte

- Un module introductif : le développement
durable, aujourd’hui pour demain

- 5 modules thématique : les énergies, |'eau,
la biodiversité, les déchets, la solidarité

1

1

1
e 77 panneaux |
1
1
1
1
1
I internationale.
1
1
1
1
1
1
1
1
1

photovoltaiques

e Un candélabre éolien-
solaire

e Une zone de tri sélectif

e Un bac a compost en
osier vivant.

Un jardinet de plantes
médicinales et
aromatiques

e Une ruche

e Valorisation de la cuve de
récupération d'eau de
pluie

e Des nichoirs a chauve-
souris et a martinets

e Un HLM a insectes

Perspectives 2010
- Offre de formation diffusée dans les Régions au Nord de
Paris
- Reconduite des conventions avec les partenaires
- Développement des partenariats avec I’Education
Nationale pour la formation des enseignants.

- Un module de conclusion : Agenda 21,
s’engager ensemble. Réflexion autour de
I'agenda 21 de la classe.
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Action: « Préserve tes richesses »
AXE 3: DIVERSIFICATION DU PUBLIC ET ACTIONS SUR LE
QUARTIER O Dansle _cadrg du CUCS ) _

' O 37 animations autour de la préservation de
I'environnement avec les enfants du centre social de
I’Arbrisseau
50 enfants différents touchés par I'action
En moyenne 8 enfants agés de 6 a 12 ans par ateliers

Les Expositions et Evénementiels

» 6 portes ouvertes (186 personnes)
» 4 FROP, 1 stand a Herlies « Vision du Monde
» Marché de Noél, Vente Fondation de
Lille, Boutique Solidaire:
e Ventes Artisanat 2009: 560 €

(e lo)

Autres événements 2009

: \L/aer\‘/taelir?sa;;oznogzé ?noigatives ocales: O Visite de Mr le Ministre Alain JOYANDET, Secrétaire

* Exposition des réalisations de I'école Michelet d’Ftat a la Cooperation et a la Francophonie -y

e Exposition Art et Récupération, valorisation des o \{'S'te de Mongleur SI,EVERINO’ Directeur General de
créations des lycéens de Saint Vincent de Paul a ’Agence Frangaise de Developpement

Loos et des jeunes de I'Arbrisseau

Gaia: Grande Cause du LOSC

<
LOSE

LILLEF METROPOLE

O Saison 2009-2010
Présentation des grandes causes lors de la présentation
de la nouvelle équipe

une action développement durable au centre Gaia
Don de 10 000 euros

o
O Participation d’Aurélien CHEDJOU et Ludovic BUTELLE a
o

| _ I

Focus sur le quartier

O 5°" Pparticipation a la féte du Jeu, organisé par les
Francas du Nord

O 5°™ participation au Festival Tous au Sud (Aéronef, Ville
de Lille)

O Participation a la journée intergénérationnelle (centre
social de I'Arbrisseau)

O Location de salle: 8 locations de salle dont 2 mises a
disposition
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AXE 4: SENSIBILISATION A L'"EAD AU NIVEAU EUROPEEN

Projet Interreq IV: Apprendre de la diversité au-dela des i I
frontiéres- 2008-2012 Gl e & B G EE

Interreq efface les fronticres DEVELOPMENT
Jnterreg doet grenzen vervagen

Objectif: Informer et sensibiliser les lycéens de la région Nord
— E’S;g()a Calais aux Objectifs du Millénaire pour le Développement

INTERREG IV

Objectif: sensibiliser les populations transfrontalieres, et
notamment les formateurs, a I'EAD et la diversité.

o Module commun de formation des enseighants

o Temps de formation en commun (oct 2009)

o Echanges de stagiaires et de groupes

o Développement d’un scénario pour |'atelier adulte

o Parution de la version flamande « d’Au-dela
des couleurs »

Perspectives 2010
o Développement des formations communes
o Edition de la version francaise de « Au-dela des couleurs »
o Organisation des rencontres Gaia sur la diversité, a
Roeselare

VERBONDENHEID EN SOLIDARITEIT LEREN
IN HET BA INDERWIIS
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Plus de 3250
visiteurs uniques
sur les 3 ans

Bilan des animations

61 44

2008- 862 15
2009

2009- 360 23 16 5
2010

AU total dans la région Nord Pas-de Calais, plus de 50000 éléves
informés et 4000 éléves sensibilisés par les animations, leurs
enseignants, les défis, les affiches, le site Internet, les articles...

Trajet de formation OMD: 3°™ phase

Participants

Contenu

5 enseignants de la région NPDC
(mais aussi 5 enseignants de Belgique, Pologne, Angleterre,
Inde, République Tchéque et Sénégal)

. Restitution

O Exposé en cours

Q Projet de coopération avec le Sénégal
Q Exposition

Q Participation aux défis

Camp en République tchéque

Participants

Contenu

60 jeunes de 7 pays
10 organisateurs

15 animateurs

2 coordinateurs

e Ateliers sur chaque OMD le matin

«  Ateliers créatifs : écriture, vidéo, théatre, danse/musique
et arts plastiques sur les OMD I'aprés-midi

«  Soirées culturelles

e Visite de Prague

«  Journée de mobilisation pour les OMD
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Evaluation

Dates

Contenu

Premiére
réunion
bilan

18 mai
2010

Présentation
de
|’évaluation

Du 3 mai a fin juin 2010

Visite du Partenariat, de Partners tchéque et de Studio
Globo

Rencontres avec des enseignants, des éleves, d'autres associations

Limites

Impressions générales trés bonnes

Résultats atteints: démultiplication et autres
atteintes

Plus de 155 000 personnes informées dans la région Nord
Pas-de-Calais

cibles

Manque de prise en compte des différents contextes
Communication avec les écoles pas facile
Pas toujours assez visible

En septembre 2010 au Partenariat

Perspectives 2010-2011

Nouveau projet européen

Atelier sur la mondialisation

Monde éducatif 2011-2014

Lycéens

AXE 5: DEVELOPPEMENT DU TRAVAIL EN RESEAU

Du local a I'International

O Développement des collaborations a |'échelle locale et
nationale avec différents types de partenaires:

Associations

Collectivités

Réseaux

Plateformes

Entreprises (financements privés)

Education Nationale

Le centre Gaia s’investit dans des actions
communes a tous les niveaux: quartier, ville,
région, transfrontalier, européen et international

Les manifestations nationales 2009

Semaine de la solidarité Internationale :

Ateliers dans 4 colléges sur le montage de projet de
coopération et d'échanges.

Partenaires :
Populaire

Ch'Ti Teranga, CRI]J, EREC, Secours

Semaine du développement durable :

»

»

Journée « Portes-ouvertes » SDD: vernissage d'exposition
"Art et Récupération".

Animation
d'Ingénierie de Projets de Coopération (IPC) de Lille.
Partenaires de I'’événement Lycée de Loos, Eaux du Nord
et étudiants IPC.

sur l'eau présentée par des étudiants
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AXE 6 : OUVERTURE AU DEVELOPPEMENT DURABLE ET A
L'INTERCULTUREL

Développement Durable

O Mise en ceuvre du parcours volonTerre sur 2009
O Développement d’'un programme d’action d’EDD sur 2010
comprenant:
e Ateliers intergénérationnels
e Ateliers Développement Durable
e Animation du parcours

L'Interculturel

Les renconires Gara

O 2 eme Edition: 14 octobre 2009

O Théme: « Echanges de jeunes: outils d’Education au
Développement?>»

O Public ciblé: les acteurs de [I'Education au
Développement (EAD), Acteurs de I’Education populaire,
porteurs de projets, jeunes...

O Objectifs: offrir un espace de réflexion sur un théme
donné, un moment d’échanges privilégiés permettant aux
structures d'EAD d’enrichir leurs techniques d'élaboration
d'outils et de sensibilisation auprés de leurs publics cibles.

Nombre de participants 50

PERSPECTIVES 2010

» Nouvel espace dimmersion sur la mondialisation a
destination d’un public jeune et adulte.

» Axe formation demeure une priorité: développement sur
la partie « Nord de Paris». Perspectives projet Interreg:
Cap Solidarité/ Iteco...

» Foyer d’Hébergement étudiant étrangers

» Développement de I’Axe Développement Durable a Gaia
et Echanges/Appui au niveau du CECI de Saint-Louis.
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RAPPORT FINANCIER
2009

Présentation du rapport financier 2009/2010

Association Le Partenariat
Rapport financier 2009

Présentation générale du budget de I'association

2005 2006 2007 2008 2009

1400k€

1200k€

1000k€

800k€E

600k€E

400k€

200k€

Ok€

Globalement, les dépenses sont en augmentation de plus de 16%
(1 108 k€ en 2008 - 1 292 k€ en 2009). Sur les cing derniéres
années le budget de I'association a évolué de 51%.

Cette hausse correspond a une forte progression des charges sur
le pOle coopération :

+ Les charges liées a la coopération (St Louis et Maroc) sont
en hausse de 23% (873 k&€ en augmentation de 164 KE£).

+ Les charges liées a Gaia progressent de 4% (351 k€ en
augmentation de 14 k£)
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« Les charges de fonctionnement général progressent de
8% (67 k€ en augmentation de 5 k&)

En 2008, les parts de la coopération représentaient 64% du
budget global, celles de Gaia 30% et celles du fonctionnement
6%.

Repartition charges 2009

Fonctionnement 5%

Educ. Dev 27%

Coopération 68%

En regardant les chiffres sur les trois derniéres années, on
constate une évolution progressive de lI'axe Education au
Développement, qui s'explique par la montée en puissance du
projet européen MDG'15 et de la continuité des autres projets
(Interreg IV notamment).

Evolutions des dépenses par axe 2007/2009
1000 000 €
900000 €
800000 €
700000 €
600 000 € B 5007
500 000 € B 2008
400000 € 0 2009
300000 €
200000 €
100 000 €

o€ |

Coopération
Educ. Dev Fonctionnement

L'axe de Coopération Décentralisée connait lui une croissance
forte, avec la multiplication de nos projets sur le Sénégal
(Adduction d'eau) et la continuité du projet Maroc.

L'axe sur le fonctionnement, en revanche, reste relativement
stable.

Le pole coopération (Sénégal/Maroc)

Le programme Maroc

Les dépenses de ce programme (100 k€) continuent leur
progression (+ 10 k€) en vue de la cloéture du programme PCM
en avril 2010. Elles représentent 12% des dépenses totales de la
coopération.

L'opérationnel reste relativement stable (+2 k€) et correspond en
grande partie au construction dans le domaine scolaire. Le
développement de [|'équipe au Maroc pour cette fin de
programme entraine une évolution du budget de personnel (+6,5
KE).

Les frais de fonctionnement sur le Maroc et les frais de suivi a
Lille augmentent (+1,6 KE). Cette augmentation est le fait d'une
régularisation des indemnités de notre partenaire Likaa sur
I'année 2009 (L'association Likaa bénéficie de la moitié des frais
de gestion - montant 2009 : 8,4 k€ du programme PCM que nous
versons directement sur leur compte).

P o
Part opérationnelle 34% Fonctionnement Maroc/Lille 37%

Frais de personnel Maroc 29%
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Les programmes au Sénégal

Comme en 2007 et en 2008, les budgets au Sénégal ont
augmenté. La progression est, cette année, de 25% (+154 K€
pour un montant total de 773 K€). Cette nette évolution se situe
principalement sur les dépenses opérationnelles (+93 K€) et sur
la mise en ceuvre opérationnelle directe (+55 K€). On constate
une augmentation des frais de suivi a Lille (+9,5 KE), et une
diminution sur la mise en oceuvre opérationnelle indirecte (-1,5
KE).

Evolution des dépenses opérationnelles par secteur
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M Appui Dec
180 000,00

M Appui Init.

160 000,00 Locales
M Autres

140 000,00
120 000,00
100 000,00
80 000,00
60 000,00
40 000,00
20 000,00
0,00

2007 2008 2009

> Part opérationnelle -

Les engagements relatifs aux programmes d'appui a la
décentralisation (Communes de St Louis et de la Région) sont
en augmentation de 33% (+29,5 K€). Cette évolution importante
s'explique par l'accélération des dépenses opérationnelles des
programmes 2007-2009 : actions dans le cadre de la coopération
Région Nord Pas-de-Calais/Région de Saint-Louis (+16 K€);
Département du Nord/Collectivités locales du Département de
Dagana (+6,5 K£); St Laurent Blangy/Rosso (+1,5 KE) et Ville de
Lille/Ville de Saint-Louis (45,5 K€). La mise en ceuvre du
programme LMCU 2007-2009 restent stables.

Les engagements sur les programmes d'appui aux initiatives
locales progressent de 14% (423 K€). Ces programmes
connaissent des évolutions diverses, quand a leur mise en ceuvre
dans le cadre du plan d'actions 2007-2009. Ainsi, les budgets
d'éducation ont fortement avancé par rapport a leur mise en
ceuvre en 2008 (+36 K€), alors que dans le méme temps, les
budgets de Santé sont en recul de 17 KE. Pour étre complet, les
budgets d'action sociale sont en évolution de +4 KE.

Enfin, les autres programmes connaissent une évolution trés
positive de 41% (+40 K€). Cela est principalement d{i au projet
d'adduction d'eau. Celui-ci s'était terminé en 2008, mais une
nouvelle phase a débuté en 2009 et, est quasiment cléturé en fin
d'année (+31,5 K€ par rapport a I'an dernier).

On peut noter également la mise en ceuvre de nouveaux
programmes dont principalement le programme de renforcement
nutritionnel (P.R.N), mais aussi le projet de Louga, le programme
de la fondation Mérieux ou encore celui de I'ambassade de
Grande-Bretagne.

> Mise en ceuvre opérationnelle (directe et indirecte)

Les frais de fonctionnement sur l'antenne du Sénégal (qui
regroupe l'ensemble des charges liées aux frais des personnes
sur les programmes) sont en progression de 23% (+ 51,5K€).

Plus des 2/3 de cette augmentation sont dls aux frais de
personnel, en progression de 27% (+36,5 KE£).

Cette augmentation des frais de personnel est répartie sur
plusieurs postes:

« le poste de Chargé de Programme Développement
Urbain/Développement Durable (Sylvain Touzé), avait
débuté en novembre 2008, il est donc budgétisé sur une
année pleine en 2009 (+17,5 K€) ;
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« le poste d'architecte patrimoine (Laurent Biot) a été
présent sur un plus grand nombre de mois que son
prédécesseur avec une indemnité relativement plus
importante (+6 K£) ;

« le poste de Coordinateur a Saint-Louis (Nicolas Dupuy) a
été revalorisé (+5 k£€) ;

« Enfin, d'autres postes ont eu également une revalorisation
(+6 k€).

Les frais de logistiques ont diminué de 19% (-6K€). L'effort fait
sur le remplacement des véhicules usagés par des véhicules
neufs en est la conséquence.

Mise en oeuvre opérationnelle 2007-2009
200KE
180KE W 2007
B 2008

160KE
O 2009

140K€
120K€
100K€
80KE
60KE
40K€
20K€
OKE

i o o

Logistiques Divers
Frais de personnel Frais secrétariat

En revanche, on constate une augmentation des frais de
secrétariat de + 9,5K€. Une progression de 5,5 k€ sur les frais de
location de bureau (premiére année pleine depuis la révision du
bail de location). En paralléle de la baisse des frais de logistique,
on note une augmentation de la ligne d'amortissement qui prend

en compte les véhicules neufs (+4,3 k€). Une augmentation des
appuis a diverses organisations sur Saint louis fait progresser la
ligne « divers » de +3,5 k€.

Enfin les frais de suivi (dépenses réalisées a Lille en lien avec le
suivi des programmes de coopération) sont en progression de 9,5
KE.

Les recettes du pole coopération (Sénégal et Maroc)

Les recettes accordées pour I'année 2009 sur le p6le coopération
s'élevent a 873 KE. Elles sont stables par rapport a 2008 (-3 K€).
Les recettes pour la coopération avec le Sénégal diminue de 6
KE, alors que celles avec le Maroc progressent de + 3 k€.

On constate dans ces recettes, une nette diminution des
subventions de la Ville de Lille et de la Ville de Saint Laurent
Blangy. Cela s'explique par des jeux d'écritures comptables,
puisqu'en 2008, les subventions inscrites, correspondaient aux
années 2007 et 2008.

On constate également une diminution des recettes LMCU, qui
était prévue dans le cadre de la 3e année du programme
triennal. La diminution de la participation du Conseil Général du
Nord est consécutive a l'absence de la subvention pour le
programme d'adduction d'eau inscrite en 2008 (15 K€). Les
engagements du Conseil Régional Nord-Pas de Calais restent
stables par rapport a 2008.

Les fonds privés et fonds propres représentent un montant total
de 89 KE pour I'année 2009, contre 45 KE |'an dernier. Cette
augmentation s'explique par la subvention de I'Agence de l|'eau
(projet Eau Sénégal) qui a été enregistrée pour un montant de
35 K€ alors que nous avions di en restitué une partie lors du
précédent programme (-13 k€ - cf compte rendu financier 2008).
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Repartition des recettes du pole Coopération
M. de Lille 9% Fds Privés / Fds Propres 10%

Autres Part. 20%
Région NPDC 28%

St L. Blangy 9%

LMCU 5%

Dép. Nord 20%

Enfin, I'évolution significative de la ligne « autres partenaires »
est due au démarrage de nouveaux projets comme le Programme
de Renforcement Nutritionnel (PRN) ou encore le programme de
I'ambassade de  Grande-Bretagne (Projet  d'émigration
clandestine).

Recettes accordées sur le pole Coopération

I Partenaires Année 2008 I Année 2009 IEvqutionI
Mairie de Lille 124 K€ 79 KE€| -35,85%
Conseil Régional Nord Pas de Calais 250 K€ 245 KE -1,96%
Conseil Général du Nord 182 K€ 171 KE -6,15%
LMCU 49 KE 41 KE| -15,60%
Saint-Laurent Blangy 104 K€ 76 KE| -26,94%
Autres Partenaires 123 K€ 171 KE 39,65%
Fds Privés / Fds Propres 45 KE 89KE 99,75%
Total 876 K€ 873 KE| -0,34%

Le pole Gaia

Ce pole regroupe trois programmes importants (les ateliers
d'immersion, le programme Europaid d'animation dans les lycées
et le programme Interreg IV), ainsi qu'un financement spécifique
pour un poste Cadre.

Le projet d'appui aux porteurs de projets, a cheval sur le péle
coopération et le pble Gaia sera présenté ici.

Les dépenses

Répartition des dépenses - pole Gaia

Porteurs projets 5%

Interreg IV20%

Europaid 32%

At. Immersion 43%

Les dépenses sur ce poble sont d'un montant de 351 k€ sont en
progression de 14 K& (+4%).

Le budget des ateliers d'immersion (135 k€) diminue de 31%
par rapport a l'année derniére. Comme cela avait été expliqué
I'an passé, le programme Europaid et surtout |'ouverture du
programme Interreg IV en 2008, nous ont permis de mieux
répartir nos charges. Notamment en terme de prise en charge de
2 chargés de mission EAD a 50% sur le budget Interreg IV. Cette
prise en charge s'est effectuée sur une année pleine,
contrairement a I'année passée (seulement sur 6 mois).
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De plus, une nette diminution des frais bancaires et dailly (-6
K€), consécutive a une année saine en terme de trésorerie,
compléte cette diminution.

Le budget Europaid (111 k€) progresse de 28% (+ 24,5 K£). Le
programme, qui va étre clos au 31 mai 2010, est dans sa phase
finale. Plusieurs éléments expliquent cette évolution :

« Afin de préparer le camp en République Tchéque,
I'embauche d'une assistante de projet a été effectuée ;

« Création du site internet effectuée en début d'année 2009
(+5 KE) ;

« Paiement de la 1ére tranche de l'audit (+4 K€).

Le budget Interreg IV, qui a démarré en juillet 2008 représente
71 K€ en 2009, soit une augmentation de +30 K€ (77%). C'est la
1°"® année pleine pour ce projet, aussi l'augmentation de ces
charges est logique.

Le financement du poste cadre (17 k€) approche de son terme
(juin 2011). Le financement étant dégressif, on constate une
diminution de ce budget de 6 K£.

Enfin, les dépenses du budget porteurs de projets sont en
augmentation (+7 k€) due essentiellement a des modifications
d'écritures comptables (imputation plus importante de charges
directes).

Les recettes

Les recettes accordées pour les activités du pdle Gaia sont pour
I'année 2009 de 376 k€, soit une baisse de 51 K€ (-12%) par
rapport a 2008.

La subvention de la Région Nord Pas de Calais est moins
importante cette année : la subvention du Frappe - programme
Europaid pour lI'année 2009 a été notifié en début 2010, donc ne
figure pas sur l'exercice 2009 (-6,7 k&) ; de plus, comme nous
I'avons précisé ci-dessus, le financement du poste cadre est
dégressif (-6 k€).

Repartition des recettes du péle Gaia
M. de Lille 5% Fds Privés / Fds Propres 7%

Région NPDC 14%
Autres Part. 17%

AFD 20%

Union Européenne 37%

Les subventions européennes (Interreg IV et Europaid) sont
stables (137 KE en 2009) et représentent le bailleur le plus
important du pole Gaia (37%).

En remplacement du Ministére des Affaires Etrangéres (MAE),
I'Agence Francaise de Développement (AFD) apporte un appui
financier sur ce pole d'activités. Pour 2009, son engagement a
été supérieur de 15 K€ (par rapport au MAE), soit une
augmentation de 25%.

Enfin les fonds privés/fonds propres sont en baisse de 57 KE (-
67%). L'an dernier, les investissements sur le projet de parcours
pédagogique avaient permis d'augmenter cette ligne (41 K€
inscrit en 2008). Enfin, en 2008, nous avions eu une participation
de la caisse d'épargne pour les ateliers d'immersion de 15 k€, qui
n'a pas été renouvelée a ce jour.
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Les prestations de services sont restées sensiblement identiques
(25 k€). Les fonds privés/propres représentent 7% des recettes
du pole Gaia (20% en 2008).

Pour étre complet, on constate une augmentation de la ligne
« autres partenaires » de +11 k€.

Recettes accordées sur le pole Gaia

Partenaires Année 2008 | Année 2009 | Evolution

Mairie de Lille 21 KE 20 KE -6,54%
Conseil Regional Nord Pas de 65 KE 52 KE -19,78%
Calais

Agence Francaise de 60 KE 75 K€ 25,35%
Déveoppement

Union Européenne 143 KE 137 KE -3,57%
Autres Partenaires 53 KE 64 KE 19,85%
Fds Privés / Fds Propres 85 KE 28 KE -67,37%
Total 427 K€ 376 K€ -11,95%

Le pdle fonctionnement général

Les dépenses de fonctionnement général

Sur ce poOle ne sont comptabilisées que des dépenses d'ordre
général non liées directement a des programmes ou projets.
L'ensemble de ce podle représente 5% des dépenses totales pour
un montant total de 67 k€.

Depuis 2006, les dépenses sur ce pole sont en diminution, cette
année, la légére augmentation de ces charges de 8% (+5 K€) est
due a linscription pour la premiére année d'une ligne
« valorisation du bénévolat », pour un montant de 4 K€.

Les recettes de fonctionnement général

Part des recettes de fonctionnement

Fonds propres 5%

Produits divers 21%

F.Gestion 61%

Dons 14%

Les recettes de fonctionnement général sont assurées en grande
partie par les frais de gestion des projets et programmes de
|'association (cette part représente cette année 61%). La collecte
de dons a été moins importante que I'an dernier 9 k€ (12 k€ en
2008).
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Il est a noter également une diminution des frais de gestion (-8
K€) , mais également des produits divers (+13 K€ - Indemnités
assurances suites aux dégats de l'incendie et valorisation du
bénévolat)

Le résultat pour I'année 2009

Le résultat pour I'année 2009 est déficitaire de 4 497,69 €. Le
tableau ci-dessous reprend en détail le calcul de ce résultat.

Le résultat général pour 2009

Recettes 2009 1 275,4KE
Fonds dédiés de 2008 572,6K€
Dépenses 2009 -1 292,0KE
Fonds dédiés pour 2010 -560,5K€
Résultats -4,5K€

Ce déficit s'explique par le fait que les fonds associatif ont permis
d'engager des dépenses a hauteur de 19,5 k€ :

« Prise en charge des frais non couverts par les subventions
sur le pole coopération 2,5 k€

« Provisions sur le Interreg IV suite a un audit réalisé en
mai 2010 3,6 k&

+ Financement du projet tourisme solidaire (non couvert par
des produits spécifiques) 5,7 k€

« Financement d'une chaise dentaire 2,0 k€
+ Financement d'un projet de Daara 0,9 k&

« Prise en charge des frais de dégats de l'incendie (non-
couverts par l'assurance) 1,4 k€

» Divers dépenses de fonctionnement général 3,4 k€

Ces engagements n'ont pu étre financés que partiellement par
les dons de I'année. C'est pourquoi, il est proposé d'affecter ce
déficit au niveau du fonds associatif (cf graphe sur I'évolution du
fonds associatif page suivante).

Evolution des Fonds Associatifs et du Résultat

80000
60000
40000
20000 | M Fonds
Associatifs
0 ; ~ Résultat de
I'exercice
-20000 i :
/
/
-40000 /
-60000
Fin 2006 Fin 2008
Fin 2005 Fin 2007 Fin 2009
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Le Projet Financier 2010

Le projet financier 2010 représente la structure financiére de
I'Association pour I'année actuelle. Le budget est en progression
de 10% par rapport au budget réalisé 2009.

Cette augmentation s'explique par wune progression du
financement AFD, évolution qui est programmé dans le plan
triennal 2009-2011.

Augmentation également pour le Conseil Régional Nord-Pas de
Calais, car les projets de construction du lycée de Mboumba et
du nouveau programme de coopération avec la région de Matam
(déja présenté dans le cadre du projet financier 2009), ont vu
leur démarrage repoussé a l'année 2010.

Augmentation aussi pour le Conseil Général du Nord puisqu'il a
été demandé une enveloppe plus conséquente sur le volet de
coopération, qu'une nouvelle demande de financement du
programme d'adduction eau a été déposée et qu'une demande de
subvention sur le volet Gaia est en cours.

Il est a noter que I'Association conserve sa volonté d'accroitre ses
nouvelles sources de financements (fonds privés / fonds propres)
en faisant apparaitre un montant de 260 KE.

Recettes prévisionnelles pour I'année 2010

86,1K€ 6,2%

Agence Francaise de Développement

Conseil Régional Nord-Pas de Calais 371,5KE 26,6%

237,2KE 17,0%

Conseil Général du Nord

Ville de Lille 90,2KE 6,5%
Saint Laurent Blangy 79,2KE 5,7%
Lille Métropole Communauté Urbaine 51,5KE 3,7%
Subvention européenne 115,5K€E 8,3%
Autres Financ. et participation locale 105,5K€E 7,6%

Fonds propres / Fonds privés

Total 1 397,0KE

260,4K€E 18,6%
100,0%

u coté des dépenses, on retrouve une répartition relativement
similaire entre les trois poOle de I'association, méme si on peut
remarquer que le péle Gaia poursuit son développement.

Avertissement : ce projet financier correspond a celui présenté
en début d'année civile au Conseil d'Administration. Le
Partenariat est actuellement en attente d'éléments précis
concernant le nouveau programme triennal présenté aux
partenaires de la coopération décentralisée qui eux-mémes sont
en attentes d'informations du Ministére des Affaires Etrangéres.
Les informations ci-dessus sont susceptibles de fortes
modifications en fonction du résultat de ces différentes
demandes.
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TEMPS FORTS 2009

Janvier
Mardi 6 au vendredi 9
- Mission de Geoffroy Sommer de Launay, coordinateur
a Safi (Maroc)
Mercredi 7
- Voeux du Partenariat
Mardi 13
- Journée portes ouvertes de Gaia

Février
Mercredi 18

- Journée portes ouvertes de Gaia

- Exposition sur les OMD (Objectifs du Millénaire)
Samedi 21

- Participation a I'atelier Mondiapolis a Bruxelles

Mars
Mercredi 11
- Réunion du Conseil d’Administration du Partenariat
Vendredi 20
- Remise de chéque par le college Boris Vian au
Partenariat

Avril
Mercredi 1°" au 9
- Exposition Art et Récupération dans le cadre de la
semaine du Développement Durable
Mercredi 1°
- Vernissage de |'exposition Art et Récupération
- Journée Portes ouvertes de Gaia
- Visite de Gaia par le Centre social I’Arbrisseau

Mercredi 8
- réunion du Bureau
Jeudi 16
- cérémonie daccueil de la délégation sénégalaise au
lycée Henri Darras de Liévin
Vendredi 17
- Visite de Gaia par le Secrétaire d'Etat a la Coopération
Alain JOYANDET
Mardi 21
- visite de Gaia par la délégation sénégalaise et par le
lycée Henri Darras

Mai
Mardi 12
- Pose des premiers panneaux solaires sur le toit de
Gaia
- Réunion du Conseil d’Administration du Partenariat
Vendredi 15
- Pose du candélabre dans la cour de Gaia par la société
CITEOS
Mercredi 27
- Journée portes ouvertes de Gaia
- Exposition Carnets de Voyages
- Vernissage de l'exposition Carnets de Voyages
Samedi 30
- Participation a la Féte du Jeu a Lille Sud

Juin
Lundi 1*"au 6
- Mission de Nicolas Dupuy a Lille, coordinateur a Saint-
Louis
Mercredi 3
- Réunion du Conseil d’Administration du Partenariat
- Assemblée Générale annuelle du Partenariat
Dimanche 7
- Journée Tous au Sud a Lille Sud
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Mercredi 10 au dimanche 14
- Mission a Leeds
Lundi 22
- Journée Gaia
Mardi 30
- Journée portes ouvertes de Gaia

Juillet
Mercredi 15
- Soirée du LOSC en soutien a Gaia pour lI'année 2009 -
2010
Mercredi 22 juillet
- Réunion de Bureau du Partenariat

Septembre
Vendredi 4
- Visite de Gaia par une délégation de la ville de Saint-
Etienne de Rouveray
Lundi 7
- Arrivée de Geoffroy Sommer de Launay, coordinateur a
Safi (Maroc) en mission
Mercredi 9
- réunion de Bureau du Partenariat
Jeudi 24
- forum des outils pédagogiques a |'Université Catholique de
Lille
Vendredi 25
- Visite de Gaia par la délégation de Matam (Sénégal)
- Cocktail en I'nonneur de la délégation de Matam au
Conseil Régional Nord Pas de Calais
Mercredi 30
- Forum Régional des Outils Pédagogiques a Arras

Octobre
Samedi 3 et dimanche 4

- boulevard des associations
Mercredi 14

- Journée des Rencontres Gaia

- Forum des outils pédagogiques
Jeudi 15 au mercredi 21

- mission a Safi au Maroc

- Présentation du Centre Gaia aux joueurs du LOSC
Mercredi 28

- réunion de Bureau

Novembre
Mercredi 4
- Conseil d’Administration du Partenariat
Samedi 7
- départ en mission a Saint-Louis du Sénégal
Samedi 14
- retour de la mission de Saint-Louis
- Vente Solidaire Objets du Monde a la Fondation de Lille
Jeudi 19
- Visite de Gaia par Monsieur SEVERINO, PDG de I'Agence
Frangaise de Développement
Mercredi 25
- Vente d’artisanat aux Chalets de la Solidarité

Décembre :
Mardi 1°"
- Inauguration du Parcours Pédagogique du Développement
Durable
- Remise d'un chéque de 20 000€ par la Caisse d’Epargne
pour le PPDD
Vendredi 11
- Pose des derniers panneaux photovoltaiques
Mercredi 16
- remise des prix aux gagnants des défis inter-écoles pour
les OMD
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REVUE DE PRESSE 2009

- Les voeux de I'ONG Le Partenariat : « Garder le Cap malgré le
climat de morosité »

La Voix du Nord 14/01/2009

- Le Sénégal a Lille ? c’est tous les jours a Gaia !

Autrement Dit 6/02/2009

- Le soleil et I'atmosphére du Sénégal au départ du centre Gaia
La Voix du Nord le 4 mars 2009

- Des collégiens solidaires avec I’Afrique

Magazine Le Nord mars 2009

- Embarquement pour le Sénégal !

Nord Eclair le 15 mai 2009

- Lycéens et apprentis relévent le défi

Lille Métropole mars 2009

- Alain Joyandet en visite, hier, dans le village sénégalais de Gaia
La Voix du Nord le 18 avril 2009

- Extrait du blog de Monsieur Alain Joyandet, Secrétaire d’Etat a
la Coopération

- Des breloques faites de bric et de broc au centre Gaia, jusqu’a
demain soir

La Voix du Nord le 8 avril 2009

- Centre Gaia, voyage au coeur de la solidarité

Reporters d’Espoir le 6 juillet 2009

- Extraits des sites Internet de Lianes Coopération et de Lille Plus
sur les Rencontres Gaia

- Une journée pour s’interroger sur les échanges de jeunes Nord
Eclair le 20 octobre 2009

- Débat sur les échanges de jeunes

La Voix du Nord le 20 octobre 2009

- Gaia rouvre ses portes aprés l'incendie

Nord Eclair le 13 novembre 2009

- A Lille Sud, le centre Gaia a rouvert aprés dix jours de
fermeture pour incendie

La Voix du Nord le 13 novembre 2009

- Citoyenneté : aprés le feu, Gaia se rallume

Direct Lille le 13 novembre 2009

- Réouverture du centre Gaia

Métro le 13 novembre 2009

- Le centre Gaia inaugure Volon'Terre, parcours d’éducation au
développement durable

La Voix du Nord le 7 décembre 2009

- Cheikh Bamba Dieye : « Que Saint-Louis du Sénégal devienne
comme Lille »

La Voix du Nord le 4 décembre 2009

- Développement Durable et Solidarité : le lycée Fénelon crée le
menu sans CO2

La Voix du Nord le 18 décembre 2009
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