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La gestion qualitative des structures éducatives passe par le
relevement de nombreux défis dont un environnement sain et
propice a la réussite scolaire. Le Programme d’Acces a lEau et a
lassainissement en Milieu Scolaire ([PAEMS] contribue a la résolution
de certains probléemes environnementaux et éducatifs.

Mis en ceuvre depuis 2012 par une synergie d'acteurs et de maniere
inclusive, le PAEMS est aujourd’hui capitalisé pour un déploiement
dans les autres régions du Sénégal et des pays d'intervention. La
dynamique enclenchée dans le processus de mise en ceuvre et de
capitalisation releve d'une volonté de rendre durables et pérennes
les interventions en matiere d'acceés a l'eau potable, d’amélioration
des pratiques d’hygienes et d’assainissements dans les écoles
élémentaires en donnant aussi la possibilité d'utiliser les ressources
de maniere efficace et efficiente.

Le Guide des bonnes pratiques élaboré a cet effet entre dans le cadre
de son application adapté a tout contexte. Les vingt fiches techniques
concues a cet effet tiennent a mettre en valeur les bonnes pratiques en
matiere d'accompagnement des politiques publiques et de cohérence
dans la démarche.

Le document en question est un outil de plaidoyer réalisé par les
acteurs de Siant-Louis et de Matam a travers le programme PAEMS
sous le controle des Directions et Services du Ministere de l'éducation
nationale. Il est mis a la disposition des acteurs institutionnels et
partenaires au développement participant a la mise a disposition de
Ueau, de lamélioration des pratiques d’hygienes et 'assainissement
dans les écoles.
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La problématique de Ueau potable, U'hygiene
et Uassainissement dans les écoles au niveau mondial

L'école constitue un cadre de vie ou les enfants
passent la majeure partie de leur temps. Elle
doit, par conséquent, offrir des conditions
d’existence favorables a leur épanouissement.

Laccés a leau, a des installations sanitaires
adéquates et leur entretien permanent
constituent les éléments de base pour la création
d'un environnement scolaire sain, durable et
adapté aux besoins d’une éducation de qualité.

Au regard du rapport mondial publié par UUnicef
en 2016, la situation de 'Eau potable, ['Hygiene
et lAssainissement en milieu scolaire pose
probleme.

Pour UEau potable

e prés de 570 millions d'enfants ne
bénéficient d'aucun service élémentaire
d'approvisionnement en eau de boisson
dans leur établissement scolaire ;

e une école primaire sur quatre et
un  établissement secondaire  sur
six ne disposaient d'aucun service
d’approvisionnement en eau potable ;

e prés de la moitié des établissements
scolaires  d’Afrique subsaharienne
ne  disposaient  d’aucun  service
d’approvisionnement en eau potable.
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Pour UHygiéne

e plus de 900 millions d'enfants dans
le monde ne bénéficiaient d'aucun
service élémentaire d’hygiene dans leur
établissement scolaire ;

e plus d'une école primaire sur trois et un
quart des établissements secondaires ne
disposaient d’aucun service d’'hygiene ;

e la couverture des services élémentaires
d’hygiéne dans les écoles était inférieure
a 50% en Afrique subsaharienne.

Pour U'Assainissement

e plus de 620 millions d’enfants a travers
le monde ne bénéficiaient d'aucun
service d’assainissement dans les
établissements scolaires ;

e environ une école primaire sur trois
et un établissement secondaire sur
huit ne disposaient d'aucun service
d’'assainissement et un tiers des
établissements scolaires subsahariens ;

e le nombre d'éleve par toilette était
souvent supérieur au ratio recommandé
dans les directives nationales pour les
filles comme pour les garcons.



La vision mondiale pour Ueau, Uhygiene, U'assainissement
et Uenvironnement en milieu scolaire en 2030

Le Programme de développement durable a Uhorizon 2030, adopté par les 193 Etats membres de
lAssemblée générale de I'Organisation des Nations Unies (ONU), a fixé 17 ODD et 196 cibles mondiales
abordant les dimensions sociales, économiques et environnementales du développement durable dans le
cadre d'une démarche intégrée. Les ODD 6 et 4 sont ainsi déclinés :

obDD Cibles et indicateurs des ODD

6.1 : d’ici a 2030, assurer l'accés universel a 'eau potable pour tous a un co(t
abordable

6.2 : d’ici a 2030, assurer lacces de tous dans des conditions équitables a des
services d'assainissement, d’hygiéne adéquats et mettre fin a la défécation en
plein air, en accordant une attention particuliére aux besoins des femmes, des
filles et des personnes en situations vulnérable.

EDUCATION
DEQUALITE 4 a: D’icia 2030, faire construire des établissements scolaires qui soient

. adaptés aux enfants, aux personnes handicapées et aux deux sexes ou adapter
les établissements existants a cette fin et fournir un cadre d’apprentissage
effectif qui soit slr, exempt de violence et accessible a tous.
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Lapprovisionnement en eau potable, Uhygiene,
Uassainissement et Uenvironnement en milieu scolaire

La vision du Gouvernement du Sénégal en matiere d’éducation et de formation est de mettre en place :
un systéme d'Education et de Formation (SEF) pacifié et stable, diversifié et intégré pour inclure en toute
égalité chacune et chacun, motivant et de qualité pour la réussite de toutes et de tous, pertinent et efficace
en tant qu’outil de développement des compétences nécessaires a 'émergence d'un Sénégal prospere et
solidaire »

Le Programme d’Amélioration de la Qualité, de UEquité, et de la Transparence du secteur de 'Education et
de la Formation (PAQUET-EF) qui est le document stratégique de mise en ceuvre de la politique éducative
au Sénégal pour la période 2018-2030, décline des objectifs conformes au PSE, a savoir :

e une école de qualité : améliorer la qualité de l'éducation et de la formation dans toutes ses
dimensions ;

e une école pour tous : renforcer, a tous les niveaux, la couverture, la diversification et loffre
d'éducation et de formation ;

e une école viable, fiable et pacifiée : promouvoir une gouvernance sectorielle, intégrée, inclusive,
partenariale, décentralisée, transparente et efficace.

Le Sénégal s’est engagé, a travers le secteur de l'éducation et de la formation, a suivre [0DDA4.

En 2019, deuxieme année de mise en ceuvre du PAQUET mis a jour pour la période 2018-2030, sur 10434
écoles élémentaires recensées au niveau national, 78,3% ont accés a leau , 40,3% disposent de lave-
mains fonctionnel et 81,0% disposent de latrines.

Dans le public, sur un nombre total de 8 631 écoles, 74,3% ont acces a l'eau, 34,2% et 77,6% disposent
respectivement de lave-mains et de latrines.

Disponibilté de point d'eau, lave-mains et latrines dans les écoles
élémentaires en 2019

E1L0% 77.6%

Y% m
"
. T .

Point d'can Lave-mains Latrines

| mglobal @public |

Source : Rapport national sur la situation de ['éducation (RNSE) de 2019
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Présentation du PAEMS

Le Programme dAcces a UEau et a
lassainissement en Milieu Scolaire (PAEMS]
est mis en ceuvre par UONG Le Partenariat,
sur financement de UAgence Francaise de
Développement (AFD), depuis 2012 dans 3 pays
d’intervention :

e auSénégal, dans larégion de Saint-Louis
et de Matam correspondant a la vallée du
Fleuve Sénégal ;

e au Maroc, dans les provinces de Safi, Sidi
Benour et Youssoufia ;

e en Guinée, dans la région de Labé en
2015.

T
i o 3 :
g oL %y, M e

En 2007, LONG Le Partenariat a démarré par un
Programmed’Adductiond’eaudanslesécolessur
financement de lAgence de U'Eau Artois Picardie
dans le cadre de la loi Oudin Santini (1% eau). Un
projet qui a permis de montrer l'importance de
l'eau en milieu scolaire et l'intérét de mener une
étude pour une intervention plus structurée a la
demande des partenaires locaux.

De la, UAgence Francaise de Développement a
été sollicitée pour le déroulement du programme
triennal (Le PAEMS]) dont les objectifs sont :

e permettre l'amélioration de lefficacité
des politiques publiques locales menées
par le secteur éducatif ;

e améliorer les conditions d'accés a
Uéducation dans les écoles d’intervention
en proposant une solution intégrée,
attentive aux questions du genre et de
lenvironnement scolaire au profit des
éleves et des enseignants ;

e luttercontre le phénomeéene de déperdition
scolaire ;

e renforcer les capacités des acteurs
locaux en matiere de pilotage, de gestion
et de suivi du secteur éducatif ;

e mettre en place un programme
d’accompagnement des bénéficiaires
dans les établissements scolaires
afin de promouvoir Uémergence de
comportementsresponsables en matiere,
d’hygiene, de leau, d'assainissement,
d'environnement et de scolarisation
aupres des enseignants et des éléves et
de leurs parents ;

e capitaliser la démarche, favoriser des
échanges de pratiques pour une diffusion
au niveau des autres régions et des autres
pays de la sous-région.

Au cours des deux premiéres phases
d'implantation (2012-2015) et de consolidation
(2016-2018]), le PAEMS a permis d’intervenir sur
une centaine d’écoles, au Sénégal, par un travail
d’accompagnement et de mobilisation des
partenaires locaux de l'éducation. Ces efforts
ont abouti a une meilleure coordination des
interventions sur les différents territoires. Ils ont
aussi permis une amélioration des conditions
de scolarisation des éléeves et des équipes
pédagogiques et un renforcement de capacités
des acteurs [notamment les collectivités
territoriales et les associations locales) pour la
conduite des projets.
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Présentation du guide des bonnes pratiques EHA
et environnement dans les écoles

Le présent document retrace les procédures et
les bonnes pratiques capitalisées dans la mise
en ceuvre du PAEMS.

Communément appelé guide méthodologique
des bonnes pratiques, ce document vise a mettre
a la disposition des acteurs institutionnels et
partenaires au développement un ensemble
d'outils de savoir et de savoir-faire pour
améliorer les conditions de scolarisation par
laccés aleau, l'assainissement et lamélioration
de U'environnement en milieu scolaire.

Particulierement, il vise a accompagner les
acteurs oeuvrant en milieu scolaire, dans la
planification, la mise en ceuvre et le suivi des
activités relatives a la promotion des bonnes
pratiquesenmatiered hygieéne,d’assainissement
et d’éducation environnementale.

Organisation du guide

1. Le Guide des bonnes pratiques est organisé
en cing grands volets :

2. Le premier volet a trait a la mise en ceuvre
d'une politique concertée, pour leau,
Uhygiene et lassainissement en milieu
scolaire. Son contenu est constitué de 2
fiches d’exécution technique décrivant la
composition des acteurs-clés et leurs roles,
les objectifs et le pilotage des activités de
maniere inclusive.
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3. Ledeuxieme volet est relatif a la construction
des infrastructures et équipements, avec
une centration sur le pack intégré (adduction
d’eau, construction de toilettes et de
clotures] comme solution et des modalités
du suivi local des réalisations, avec une
forte implication communautaire. Il est
constitué de 7 fiches d’exécution technique
décrivant tout le processus de planification,
de réalisation, de suivi et de réception des
ouvrages scolaires, sous maitrise d’ouvrage
communale.

4. Le troisieme volet est relatif a
laccompagnement des acteurs pour faire
de l'école, un lieu de référence des bonnes
pratiques en matiere d'eau, d’hygiéne,
d'assainissement, d’environnement et de
développement durable. Il est relatif aux
actions de formation, de sensibilisation et
d’organisation des acteurs de premiere ligne
pour la mise en ceuvre des activités en EHA
et EDD. Il comprend 5 fiches d’exécution
technique décrivant les actions de formation,
de sensibilisation et d'organisation des
différentes catégories d'acteurs impliqués
dans la mise en ceuvre des activités
planifiées.

5. Le quatrieme volet est relatif a limplication
communautaire, pour une appropriation du
projet et la pérennisation des activités. Il
comprend 3 fiches d’exécution technique.

6. Le cinquieme volet est relatif a la mise en
place des outils de suivi-évaluation pour
déterminer la valeur ajoutée du projet sur
les performances scolaires. Il comprend 1
fiche d’exécution technique.



Destinataires du Guide

Le Guide des bonnes pratiques est destiné principalement a ces ordres d’acteurs :

e L'Etat du Sénégal a travers le Ministere de Education Nationale en charge de la mise en ceuvre de
la politique éducative ;

e Les partenaires au développement qui accompagnent les efforts de UEtat du Sénégal dans l'atteinte
des objectifs du PAQUET-EF ;

e |es Collectivités territoriales.
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VOLET 1

METTRE EN CEUVRE UNE POLITIQUE
CONCERTEE POUR LEAU, LHYGIENE,
LASSAINISSEMENT ET LENVIRONNEMENT
EN MILIEU SCOLAIRE A LECHELLE

D'UN TERRITOIRE



Volet 1 : Mettre en ceuvre une politique concertée pour l'eau, Uhygiéne, lassainissement et lenvironnement en milieu scolaire a Uéchelle d’un territoire

VOLET 1

Mettre en ceuvre une politique concertée pour Ueau, l'hygiene,
assainissement et Uenvironnement en milieu scolaire

a Uéchelle d'un territoire

Justification

Les Politiques publiques promeuventatraversle
PAQUET-EF dans son Résultat 300: « Un systeme
de gouvernance et de gestion sectoriel axé sur
les résultats en terme de qualité, d’équité et de
pertinence favorisant Uamélioration continue
de la qualité et de U'équité, la responsabilisation
des acteurs de létablissement des niveaux
déconcentrés, des collectivités territoriales
et des communautés ainsi que lefficience
de la dépense et la transparence de laction
publique ».

Objectifs

Lobjectif général est la mise en place d'un
dispositif de coordination et de pilotage intégrant
les cadres de la décentralisation existants pour
une amélioration des conditions de scolarisation.

Spécifiquement, il s'agit de favoriser :

e la création d'une base de données
dynamique sur Lleau, Uhygiene et
['assainissement en milieu scolaire ;

* le renforcement de capacités des acteurs
locaux sur les politiques publiques en
matiere d'accés a leau, lhygiene et
[assainissement ;

e la mise en cohérence et 'harmonisation
des différentes interventions en vue de
trouver des complémentarités entre les
actions et les acteurs ;

e la définition d'une stratégie régionale
pour un acces a leau, a Uhygiene et a
'assainissement.

Reésultats attendus

Uncomitédepilotagesurleau, hygieneet
l'assainissement pour un environnement
au maintien et a la réussite scolaire est
mis en place et piloté par llnspection
d’Académie.

Une base de données dynamique intégrée
au SIG sur lacces a leau, a Uhygiene, a
l'assainissement et la sécurité en milieu
scolaire est créée a léchelle régionale
pour un suivi des interventions et une
meilleure planification.

Une stratégie régionale d’acces universel
a leau, a Uhygiene, l'assainissement et la
sécurité en milieu scolaire est élaborée,
partagée, validée et mise en ceuvre.

Elle s'integre au niveau des cadres de
concertation régionale mis en place
par le Gouverneur pour les sous-
secteurs de l'éducation, eau potable et
assainissement....

Le niveau d'acces a leau, a lhygiene,
l'assainissement et la sécurité en milieu
scolaire estamélioré al'échelle régionale.
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Volet 1 : Mettre en ceuvre une politique concertée pour l'eau, Uhygiéne, lassainissement et lenvironnement en milieu scolaire a Uéchelle d'un territoire

Partenaires mobilises

Partenaires Responsabilités

Agence Régionale
de Développement

E3

Réalise l'étude diagnostic et la création d'une base de données sur la
situation de l'acces EHA au niveau des écoles de la région.

Réalise la géolocalisation et le géo référencement des écoles grace au
systeme d’information géographique (SIG).

Assure la gestion de la base de données et du SIG.
Coordonne et harmonise les projets et programmes a U'échelle régionale.

Capitalise la démarche et assure sa démultiplication auprés des
Collectivités territoriales et partenaires au développement.

Inspection
d’Académie

Assure la présidence du comité de pilotage régional.
Définit et met en ceuvre la stratégie de pérennisation du dispositif.

Coordonne la collecte des données dans les écoles pour la mise a jour de
la base de données et du SIG.

Mobilise les Inspecteurs de U'éducation et de la formation dans tout le
processus.

Assure le suivi régulier du dispositif de coordination et de pilotage.

Collectivité
Territoriale

Participe au fonctionnement du dispositif régional de coordination et de
pilotage.

Participe a l'élaboration et a la validation de la stratégie régionale d’acces
EHA en milieu scolaire.

Mobilise des moyens pour Uopérationnalisation de la stratégie a l'échelle
territoriale.

- Hydraulique

- Assainissement
- Eaux et Foréts
- Hygien

Services techniques :

Apportent un appui technique et méthodologique au dispositif régional
de coordination et de pilotage.

Apportent un appui technique a l'élaboration et a la mise en ceuvre de la
stratégie régionale d'acces EHA en milieu scolaire.

Capitalisent et remonte l'information au niveau central.

Sociéte civile

Union Régionale des
Fédérations d’APE
Cosydep

Associations locales

Veille a ce que l'école et la communauté soient au cceur des actions.
Assure la médiation en cas de difficultés.

Fait le plaidoyer aupres des acteurs pour la mise en ceuvre de la stratégie
régionale.

Partenaires au
développement

Etudient les synergies d'actions possibles.

Contribuent a la mise en ceuvre de la stratégie régionale d’acces
universel.
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Volet 1 : Mettre en ceuvre une politique concertée pour l'eau, Uhygiéne, lassainissement et lenvironnement en milieu scolaire a Uéchelle d’un territoire

Démarche méthodologique

Fiche 1 : Elaboration des outils de connaissances et de suivi, de diagnostic et de cartographie

Justification

Extrant 312 du PAQUET-EF « Pilotage du secteur organisé autour d'un processus
itératif de prise de décision documenté par des systemes d’information autour
d’indicateurs d'équité et de qualité permettant de réguler avec efficience le systeme ».

Extrant 313 du PAQUET-EF « Cadres fonctionnels de dialogue et de partenariat
avec les parties prenantes de la société civile, des collectivités territoriales et de
'économie sont établis a tous les niveaux du SEF ».

Objectifs

Arriver a une plus grande maitrise de la cartographie scolaire a Uéchelle d'un
territoire grace au SIG, avec une lecture plus facile des données statistiques.

Stratégies /

La mise en ceuvre du SIG nécessite une cogestion impliquant dans une méme
dynamique les bureaux de planification des IA, des IEF et les services compétents
de UARD. Cela repose sur une collecte des données dans l'ensemble des écoles a
Uéchelle de la région et un échange régulier pour sa mise a jour.

Approches
ILappartient a UlA et a LARD, de définir un cadre et une stratégie pour la transmission
des données.
IA : assure la coordination et la mise a disposition de données au niveau régional
ARD : assure le traitement, U'analyse, la cartographie et la gestion du SIG
Acteurs
impliques Collectivités territoriales et partenaires au développement : utilise la base de
données pour assurer une cohérence d’ensemble et définir une politique d’acces
universela l'eau, Uhygiene, a l'assainissement et a la cloture a Uéchelle d'un territoire.
* Une base de données renseignant sur U'existence ou non d'un point d'eau, de
latrine et de cloture dans les écoles est créé.
Résultats Les écoles sont géo localisées et géo référencées a l'échelle régionale.
attendus

*  Des cartes thématiques (Eau-Latrines-Cloture) sont réalisées chague année
selon la demande des acteurs.

* Un SIG est disponible et géré par UARD a U'échelle régionale.
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Volet 1 : Mettre en ceuvre une politique concertée pour U'eau, Uhygiene, lassainissement et lenvironnement en milieu scolaire a Uéchelle d'un territoire

RETOUR D’EXPERIENCE

La mise en place d’'une base de données et d’'un SIG dynamique,
Uexemple de la Région de Saint-Louis

Les acteurs locaux de la région de Saint-Louis,
constatant en 2011 :

e Linsuffisance des moyens d’actions
actuels afin d'apporter une solution
d'acces a lensemble des écoles de la
région ;

e |e manque de données sectorielles
spécifiques, d'instrument de planification,
de coordination et de suivi ;

e La multiplicité des formes que peut
prendre un projet d’adduction d’eau pour
une école (fonction de Uexistence ou non
du réseau, de sa distance, etc.)

e |Le manque d’indicateurs de mesure des
résultats et d'impacts des interventions
proposées ;

ont émis lidée, en 2012, de réaliser une
étude sectorielle sur laccées a leau et a
lassainissement dans les écoles afin de
matérialiser la situation dans la région de Saint-
Louis et les besoins. Cette étude servirait de
référence pour l'lnspection d’Académie de Saint-
Louis et les partenaires au développement, en
vue d’établir un plan d’intervention d'acces a
leau et lassainissement dans les écoles au
niveau régional.

Dans un objectif de mettre a disposition des
acteurs (autorités locales, services étatiques,
partenaires de la coopération, acteurs locaux,
etc.) des données sectorielles sur laccés a
l'eau a l'assainissement et a la sécurité dans les
écoles de la région de Saint-Louis (état des lieux,
besoins et contraintes du secteur, perspectives).

Il a d'abord été mis en place un comité
technique de pilotage et de suivi, composé du
Conseil Régional de l'époque (2012), de lAgence
Régionale de Développement, du Service
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Régional de UHydraulique, de Ulnspection
d’Académie, des |IEF, de la Région médicale, de
la Brigade Régionale de U'Hygiene, du Service
Régional de la Statistique et de la Démographie,
de UAssociation Régionale des Parents d’Eleves,
et L'ONG Le Partenariat.

Ce comité a pour mission :

e de valider les modalités de réalisation de
Uétude, les objectifs attendus ;

e d'assurer le suivi de la réalisation de
'étude ;

e de mobiliser les partenaires associés et
fournir les informations nécessaires ;

e d’articuler les résultats de l'étude avec
les orientations définies au niveau
national (DSRP, PAQUET-EF...] ;

e de valider les résultats ;

e de capitaliser et diffuser les résultats de
Uétude.



Volet 1 : Mettre en ceuvre une politique concertée pour U'eau, Uhygiene, lassainissement et lenvironnement en milieu scolaire a Uéchelle d'un territoire

Enfin, le traitement des données, une équipe
de rédaction est mise en place au niveau du
Partenariat pour lanalyse et le traitement des
données collectées. Les données traitées ont
été soumises au comité technique de pilotage
pour validation. Nous (ARD] de Saint-Louis avait
coordonné lexploitation et avait produit les
différentes cartes thématiques et de localisation
des écoles.

La réalisation de l'étude et du SIG nous avait
permis de :

N

e définir la situation de laccés a leau et
lassainissement dans écoles a l'échelle
de chaque département ;

e favoriser la mobilisation et
Uinvestissement des partenaires pour
le développement de lacces a leau et
lassainissement dans les écoles ;
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Volet 1 : Mettre en ceuvre une politique concertée pour l'eau, Uhygiéne, lassainissement et lenvironnement en milieu scolaire a Uéchelle d'un territoire

Fiche 2 : Mise en place d’un dispositif de coordination, de pilotage a U'échelle d’un territoire

Justification

Extrant 313 du PAQUET-EF « Cadres fonctionnels de dialogue et de partenariat
avec les parties prenantes de la société civile, des collectivités territoriales et de
U'économie sont établis a tous les niveaux du SEF ».

Objectifs
recherchés

Créer et mettre en ceuvre une véritable synergie des acteurs-clés ceuvrant au
développement de l'école.,
Spécifiquement, il s'agit de favoriser :

* un dialogue entre différents acteurs pour une synergie d'actions,

* une meilleure articulation des actions a entreprendre avec les politiques
publiques définies,

* une priorisation et une synergie des interventions.

Stratégies /
Approches

L'approche est a la fois multi sectorielle et multi-acteurs compte tenu de la diversité
des thématiques : eau, hygiene, assainissement et environnement. Ce dispositif peut
étre installé a chaque échelle de gouvernance (Région, Département et Commune).

Acteurs
impliqués

IA : assure la présidence du cadre.
IEF : membre du cadre, partage les initiatives a mener dans sa circonscription.

ARD : membre du cadre, assure la synergie d’actions avec les initiatives et projets
portés par les CT.

Collectivités Territoriales et Partenaires au développement : membres du cadre, ils
partagent les initiatives menées dans les territoires, trouvent des synergies d’'actions
possibles et assurent le financement du cadre de concertation.

Société Civile : veille a ce que l'école et la communauté soient au cceur des actions.

Services techniques déconcentrés de UEtat : partage les actions a mener par leurs
services au bénéfice de l'école.

Résultats
attendus

* Un cadre de concertation favorisant un dialogue entre différents acteurs est
mis en place.

* Des synergies d'actions entre différents acteurs sont trouvées pour plus
d’'impacts au niveau de l'école.

* Les actions a mener sont conforment aux orientations en vigueur.
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Volet 1 : Mettre en ceuvre une politique concertée pour Ueau, Uhygiene, lassainissement et lenvironnement en milieu scolaire a Uéchelle d'un territoire

RETOUR D’EXPERIENCE

Intérét d’un dispositif de coordination EHA a Uéchelle régionale

Leau, bien public aux enjeux mondiaux, est une
ressource qui subit des pressions de plus en
plus fortes. Pression sur la quantité disponible
par habitant, qui résulte de la croissance
démographique et de lévolution des régimes
alimentaires. Pression sur la qualité également,
mise a mal par la concentration croissante
des populations dans les villes et les capacités
insuffisantes des systemes d’épuration des eaux
usées.

L'acces a l'eau et a l'assainissement est inscrit
comme une priorité dans le cadre des Objectifs
de Développement Durable (ODD). Il contribue en
effet a de nombreux enjeux de développement :
réduction de la pauvreté et de la faim, santé,
éducation, égalité des sexes...

Conscient de ses enjeux U'ONG Le Partenariat
a travers le PAEMS (Programme d'Accés a
UEau et a l'assainissement en Milieu Scolaire)
s'est vite positionnée en milieu scolaire pour
réduire drastiquement les inégalités d’acces a
leau et lassainissement, principale cause de
déperdition et de baisse des performances au
niveau des enseignements apprentissages.

Ainsi cette volonté de mettre en ceuvre une
politique concertée pour l'eau, l'assainissement
et Uenvironnement en milieu scolaire sur la
région est un impératif incontournable pour
réussir un accés universel de la ressource,
déclinés par les acteurs de la Région a bénéficié
d'un appui du PAEMS.

Depuis 2012 une volonté politique de renforcer
le secteur est apparue comme une priorité. La
stratégie sectorielle Eau et assainissement
définie dans la lettre se politique sectorielle en
est une parfaite illustration.

Aléchelle régionale, le soutien politique doit étre
renforcé si Uon veut atteindre l'acces universel
d’ici 2021. Actuellement pres de 28 % des écoles
ne disposent toujours pas d’'un acces pérenne a
Ueau potable, et 14% des écoles ne bénéficient
pas d’installations sanitaires satisfaisantes.
Le manque d'eau potable et d’assainissement

demeure ainsi lune des premiéeres causes
d’abandon dans la région, en particulier chez les
filles.

Dans lacadémie, d’importants progres
sur laccés ont été observés grace au
PAEMS. Ainsi, les enjeux principaux portent
désormais plutét sur la bonne gestion de la
ressource dans un contexte de rareté. Dans
le domaine de lassainissement, ce sont des
défis de préservation des infrastructures qui
apparaissent pour le secteur.

Face a la diversité des situations, les acteurs
regroupés autour de la plateforme des acteurs
de leau, lhygiene et de lassainissement
(PAEHA) coordonnée par le gouverneur doivent
se concentrer particulierement sur la définition
de stratégies spécifiques a la région.

Trois axes d’'intervention demeurent néanmoins
valides avec des priorités variables :

e lappuia ladéfinition etala mise en ceuvre
de cadres sectoriels clairs et efficaces,
qui s'impose comme un pré requis quel
que soit le Uintervenant,

e Seul un tel cadre permet, en effet, de
prendre en compte la complexité de
ce secteur aux problématiques et aux
acteurs variés.

e la gestion durable de la ressource en
eau, qui vise a optimiser la demande et a
protéger le milieu scolaire,

e laccespérennealeaupourtous, quin'est
possible qu'avec une gestion durable,
opérationnelle, efficiente et maitrisée,
accompagnée par une démarche sociale
priorité sur les populations fragiles, les
écoles et centres de santé).

Mbaye Babou
Inspecteur d Académie Matam
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VOLET 2

CONSTRUIRE DES INFRASTRUCTURES
DANS LES ECOLES SOUS UNE MAITRISE
D'OUVRAGE COMMUNALE



VOLET 2

Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

Construire des infrastructures dans les ecoles
sous une maitrise d’'ouvrage communale

Justification

Objectifs

Reésultats
attendus

Résultats immédiat 230 du PAQUET-EF « Les disparités d’accés d’origine diverses
sont réduites de facon a inclure les exclus : personnes vivant avec handicap et dans
des conditions / zones défavorisées ».

L'objectif principal est d’améliorer les conditions d'accueil et de scolarisation
a travers une implication forte de la communauté. Spécifiquement :

* équiper les écoles élémentaires de point
d’eau, de latrines et de clotures (Muret
surmonté de grillages) sous maitrise
d’ouvrage communale ;

* impliquer en amont la communauté dans
l'identification de ses besoins ;

* réaliser de maniére concertée avec la
commune les études techniques et le
processus de passation des marchés ;

* impliquer la communauté dans tout le
processus:delaconstructionalaréception
définitive des ouvrages en prenant en
compte les aspects environnementaux ;

* réaliser et partager un ensemble d'outils
simples de contrdle et de suivi des
chantiers.

Une fiche diagnostique (Situation de référence et expression des besoins par
ordre de priorité] est élaborée, avant toute intervention, par la communauté.

Des études techniques de faisabilité sont réalisées avec la commune sous la
supervision de U'Inspection de 'Education et de la Formation

Des outils sont élaborés avec la communauté pour participer aux passations
des marchés et assurer un suivi technique régulier de chantier.

La communauté est renforcée en maitrise d'ouvrage et maitrise d’ouvrage
déléguée a travers la mise en place d'un comité local de suivi.

Les constructions sont réalisées de maniéere intégrée pour répondre a tous
les besoins.

Les écoles sont équipées en eau, blocs sanitaires et clotures sous maitrise
d’ouvrage communale.

Guide des bonnes pratiques EHA | 21



Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

Partenaires mobilises

Partenaires

Responsabilités

Commune

Assure la maitrise d’ouvrage.

Participe aux études diagnostiques.

Assure le lancement de la consultation.

Fait le dépouillement.

Signataire des contrats de réalisations des travaux.
Suit tout le processus de réalisation des ouvrages.

Met en place un Comité Local de Suivi.

Division d’Appui a la
Maitrise d’Ouvrage
de UAgence Régionale
de Développement
(DAMO / ARD)

Conseiller
Technique Régional
de UInspection
d’Académie (CTR / IA)

Elabore les dossiers techniques (Demandes de renseignements et de
prix, cahiers des charges et plans).

Assure le suivi technique et financier du chantier.
Assure le controle durant tout le processus de réalisation des ouvrages.

Veille au respect des normes et standards de construction définit par le
Ministere de UEducation Nationale.

Comité de Gestion
de UEcole (CGE)

Participe a l'élaboration de la fiche diagnostic de l'école.
Assure le suivi de proximité de toute réalisation d’ouvrages dans l'école.

Assure Uentretien des ouvrages de l'école.
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Demarche

Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

Fiche 3 : Etude et identification des besoins a U'échelle communale

Objectifs

Stratégies /
Approches

Reésultats
attendus

Définir une situation de référence des écoles de la Commune en termes
d'acceés et de fonctionnalité a 'eau, 'assainissement et la cloture.

Elaborer un plan d’action efficace et efficient selon les priorités, moyens
disponibles et opportunités pour un acces universel.

Maitriser la carte scolaire de la Commune.

Installation d’'un Cadre Communal de Suivi de 'Education.
Extraction de la base de données communale a partir de celle régionale.
Mise en place d’un SIG a l'échelle communale.

La confection des cartes thématiques communales.

La carte scolaire communale est maitrisée.

La Commune est en mesure d'élaborer un plan d'actions pour améliorer
les conditions de scolarisation a l'échelle communale de maniere efficace
et efficiente.

La Commune assure un suivi régulier de 'évolution de l'acces a leau,
assainissement et la cloture en milieu scolaire.
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Mise en place d’un comité communal de suivi,

Exemple de la Commune de Ndiébéene Gandiol

Ndiebéne Gandiol est une jeune commune née
de la derniére réforme a savoir lacte 3 de la
décentralisation. Elle ne dispose pas de service
technique et tout repose sur le secrétaire
municipal, lunique technicien. Plus de 90% des
élus ne sont pas alphabétisés. Mais grace au
PAEMS et de sa méthodologie d’intervention, la
Commune a travers sa Commission Education
a, dabord, réalisé une étude diagnostic en
2013 de ses besoins en termes d’accés a leau,
[assainissement et la sécurité en milieu scolaire.
Ensuite, un comité communal de suivi est installé
pour définir une politique concertée d'acces
universelal'eau et al'assainissent dans les écoles.
Le Comité est composé de la Commune qui assure
la présidence a travers le Maire, la commission
éducation, la commission hydraulique, de UIEF, les
services techniques déconcentrés (Hydraulique,
assainissement, eaux et foréts et hygiene), de
lAgence Régionale de Développement, et de
l'union des CGE.

Le Comité communal de suivi se réunit une
fois par an, depuis 2013, pour faire le bilan des
projets d'acces a leau, lassainissement et
Uenvironnement en milieu scolaire et élaborer un
plan d’actions annuel. Aujourd’hui, la Commune
ne dispose plus d'école sans eau ni école sans
latrine. Par ailleurs, avec le Sicoval (Partenaire
de coopération décentralisée), la commune est
entrain de vulgariser le volet amélioration de
U'environnement scolaire par le reboisement et la
formation en EHA pour mettre a niveau l'ensemble
de ses écoles.

En outre ce modele a permis a la nouvelle
équipe municipale de prioriser laccés a leau
dans les villages et hameaux de la Commune.
Aujourd’hui, la commune a élaboré son Plan Local
de UHydraulique et de lAssainissement qui la
permis de définir une politique d’acces universel
a leau et a lassainissement. Lensemble de ses
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partenaires techniques et financiers lappuie a
travers 3 projets structurant :

e Le projet de canalisation de réseau AEP :
qui permet de toucher l'ensemble des
villages et hameaux qui n'ont pas encore
acces a un réseau eau potable sur une
période de 3 ans. Un projet soutenu par le
PNDL, le Sicoval et la Sones.

e Le projet d'accés aux latrines : installation
d'un Sani marché dans la Commune, le Ter
dans la région de Saint-Louis, inauguré par
le Ministre de l'eau et de l'assainissement
du Sénégal, en 2018, dans le cadre du
programme Aicha.

e Le projet dacces a leau et a

lassainissement dans les établissements
scolaires et de santé soutenu par le Sicoval
et le Partenariat grace au PAEMS.

Madame Fatou Bintou Seydi
Secretaire Municipal
Commune Ndiébéne Gandiol



Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

Fiche 4 : Mise en place du Comité Local de Suivi [CLS)

Contexte

Objectifs

Stratégies /
Approches

Acteurs
impliqués

Résultats
atteints

Extrant 313 du PAQUET-EF « Cadres fonctionnels de dialogue et de partenariat avec les
parties prenantes de la société civile, des collectivités et de 'économie sont établis a tous
les niveaux ».

* Mobiliser et responsabiliser la communauté a travers un Comité Local de Suivi.
* Responsabiliser la communauté dans le suivi régulier de chantier.

* Elaborer une convention de partenariat avec des engagements clairs de chaque
partie prenante.

* Assurer en amont l'appropriation du projet de construction par le milieu.

* Organisation une réunion villageoise : premiere réunion de sensibilisation et de
prise de contact pour expliquer le contenu du projet a la communauté.

* Installation du comité local de suivi : c’est une réunion de mise en place des
membres du CLS. C'est l'occasion de partager les roles et responsabilités de
chaque membre

* Elaboration et signature de la convention de partenariat qui acte les responsabilités
de chacun

* Le suivi des travaux : c’est la principale mission du CLS. C’est l'instance habilité
a autoriser les paiements et procéder a d’éventuels changements de plans sur le
chantier.

Commune : assure la présidence du comité local de suivi.

Inspection de UEducation et de la Formation : appui techniqguement la Commune et veille a
ce que l'équipe pédagogique traduit linvestissement en résultat scolaire.

CGE : assure le secrétariat du CLS et veille a ce que le milieu soit informé de toutes les actions
de constructions par les partenaires de lécole.

CTR IA / DAMO de UARD : appui technique et méthodologique, veille a la conformité des
normes et standards de constructions édictées par le MEN

* La communauté s'approprie les travaux de construction de son école.
La communauté valide les constructions dans son école.
* La communauté assure le suivi régulier des chantiers de son école.

* La communauté assure la gestion et la pérennisation des ouvrages de son école.
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Le comité local de suivi de U'école de Wouro Madiou,
commune de Guédé Village

A Wouro Madiou, plusieurs
programmes et projets ont été
déroulés, pour certains on nous
informait des activités, pour
d'autres, pas du tout. Nous
n'avons jamais eu la possibilité
de donner notre avis sur un

: =% projet dont nous sommes
bénéficiaires. A notre premiére réunion avec
Uéquipe de UONG Le Partenariat dans le cadre
du PAEMS, j'ai entendu pour la premiere fois, la
mise en place d'un Comité Local de Suivi dont
les bénéficiaires sont, non seulement, fortement
impliqués (Chef de Village, Président du CGE, de
UAPE, Représentants des Femmes et des Jeunes),
mais sont chargé de conduire tout le processus,
particulierement de suivre les réalisations. Un
cadre qui nous a permis tout au long du projet de
réunira lafois U'IEF, laCommune etlacommunauté
pour discuter sur les problemes de lécole, au-
dela méme des réalisations faites dans le cadre
du PAEMS. Cela nous a permis, d'échanger
beaucoup avec UIEF sur les problemes de l'école

Réunion du CLS
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et de proposer des solutions pour améliorer
d'avantage les conditions de scolarisation
dans le Village, qui dispose en plus d'une école
élémentaire, d'un College d’Enseignement
Moyen sous équipé et d'une Case des Touts
Petits. Les différentes réunions du CLS durant
la réalisation des ouvrages ont été des moments
de renforcement de capacité dans la conduite
d’un chantier pour mieux assurer la qualité des
ouvrages. Avec des outils simples et imagés mis a
notre disposition, nous avons réceptionné tous les
matériaux du chantier et suivre toutes les étapes
de la construction en accordant les demandes de
paiement introduites par l'entrepreneur. Le plus
important, est que nous étions tous liés par une
convention de partenariat ou les termes ont été
partagés avant validation. Le PAEMS a été pour
nous, une belle et enrichissante expérience.

Thierno Ibrahima Ba
Chef de Village de Wouro Madihou

Visite de chantier par le CLS

- -
et W sruann SRRl

Réception d’ouvrages par le CLS



Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

Fiche 5 : Réaliser une fiche diagnostic d’une école

* Faire un état des lieux avec les bénéficiaires du projet
Objectifs * Deéterminer avec les bénéficiaires les axes de réalisation

*  Prioriser de manieére inclusive les activités a réaliser

* Réunion d’'information avec la communauté

Stratégies / Visite du site

IS * Réalisation du répertoire des activités identifiées

* Réalisation de la fiche diagnostic avec un budget prévisionnel

* Un représentant de linspection de 'éduction et de la formation

*  Président de la Commission Education de la Commune

Acteurs
impliqués * COE
* LeCTRdelIA/DAMO ARD
Résultats * Une fiche diagnostic de l'école est réalisée
attendus X

Les activité a réaliser sont validées par la communauté
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Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

RETOUR D’EXPERIENCE

Exemple de la fiche diagnostique de U'école Dogui Dombi

Localisation Commune de Madina Ndiathbé

Date de création 2007

Zone polarisée Hameau de Diamet

Contacts Directeur Demba Gaye - Tél. 77 918 82 91 / 70 8914797
Personnel 04 enseignants dont le Directeur

CGE Ibrahima Diol - Tél. 77 368 95 80

Effectif 131 éleves dont 74 filles et 57 garcons

Taux d’abandon 1,52%

Performance des éléves

, . Lecture 73,5% ; Mathématique 69,5%
aux évaluations

Salles de classe 02 SDC plus 02 abris
Cours pédagogiques Cing cours (CI, CP, CE2, CM1 et CM2)
Point d’eau Non

Distance par rapport au

point d’eau potable Moins de 500m

Electricité Non
Cloture Non
Bloc sanitaire Non
Bureau Non
Cantine scolaire Non

Etat des salles de classe Bon état

Le village de Dogui Dombi abritant l'école se trouve dans la Commune de
Madina Ndiathbé. La population scolarisable est tres importante et le village
dispose de l'eau potable et est alimentée par le village de Takoyel.

Commentaire L'école quant a elle se trouve sans eau, ni cloture et ni blocs sanitaire. En
effet, le CGE est dynamique car il a tenté de construire une latrine qui est
en cours. Mais les moyens limités du CGE fait que toutes les bonnes actions
entreprises sont souvent vouées a 'échec.

* Construction mur de cloture grillagée de 300ml

* Adduction d'eau

* Construction blocs sanitaires a 4 box et d’'une borne fontaine

*  Foncage d'un puits de 13m de profondeur sécurisé au niveau de 'école
pour le projet environnemental

* Volet accompagnement

Actions a réaliser

Situation actuelle de U'école
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Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

Fiche 6 : Accompagner les communes dans la procédure de passation des marchés

Extrant 332 du PAQUET-EF « Ressources et capacités des collectivités
Justification territoriales renforcées a la mesure des compétences dévolues, notamment le
BCIl décentralisé ».

*  Outiller les membres de la commission de passation des marchés

* Renforcer les capacités du Secrétaire municipal dans l'élaboration de
Objectifs dossier d'appel d’offres.

* Responsabiliser la collectivité territoriale dans la procédure de passation
de marchés.

* Elaboration des dossiers d'appels d offres
* Identification des entreprises

* -
Stratégies / Lancement des consultations

Approches *  Dépouillement des offres

*  Attribution provisoire et définitive

* Signature du contrat et de l'ordre de service

*  Bureau du Conseil municipal : valide les demandes de renseignements et de
prix, dresse la liste des entreprises a inviter et élabore des lettres d'invitation
individuelle et réceptionne les offres sous plis fermés.

Acteurs * Commission passation des marchés : assure le dépouillement des offres
impliqués techniques et financieres des entreprises et valide le PV d’attribution en
conformité avec le code des marchés publiques.

* LaDAMO de UARD et le CTRde UlA: assure un appui technique a la commune
au suivi des normes et standards du MEN.

Résultats Les capacités de la commission des marchés publiques sont renforcées.

R * La procédure de passation des marchés est maitrisée par la commune.
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Procédure de passation des marches
Exemple de la commune de Madina Ndiathbé

Nous avions U'habitude de mener des procédures de passation de
marché, au niveau de la commune, mais avec le PAEMS, la commission
passation de marché de Madina Ndiathbé a découvert des éléments
nouveaux quicontribuentaréduire lesrisquesd’un chantiera probleme,
comme c’est le cas souvent avec les entreprises. Il s’agit entre autres
de l'attestation de visite de site signé par le Directeur ou le Président
du CGE de l'école avec le cachet de 'école et non la Commune.

L'attestation de visite de site ne constitue pas un motif de rejet dans la
procédure habituelle, or dans une commune comme Madina Nhiatbé,
ou le Chef-lieu peut étre distant de plus de 50 km d’un village, souvent,
on rencontrait des difficultés dans Uexécution des chantiers ou les
entreprises sous évaluent leurs offres pour étre le moins disant. Par
ailleurs, il est spécifié dans les cahiers des charges la réception de
tout matériel avant pose par la communauté. Le CGE et de UIEF sont
également impliqués dans le processus et leurs signatures dans le
contrat. Bref, un ensemble d'éléments qui ont fortement contribuer a
améliorer sa procédure de passation de marché en capitalisant cette
bonne pratique

Moussa Sangoot

Secrétaire Municipal

Coordinateur du Cellule de Passation des Marchés
Commune de Madina Ndiathbe
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Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

Fiche 7 : Réaliser des blocs sanitaires avec borne fontaine

Extrant 141 du PAQUET-EF « Etablissement mis a niveau conformément aux
Justification normes et standards de qualité, y compris le remplacement des abris provisoires
et un cadre de vie inclusif et sécurisé ».

* Equiper l'école de blocs sanitaires munis de borne fontaine intégrant la
dimension genre et personne a mobilité réduite.

Objectifs * Mettre en place un dispositif de lavage des mains au niveau de la borne
fontaine.

* Contribuer au maintien des éleves et particulierement des filles a U'école.

*  Etude technique d’identification de besoins
* Validation des besoins par UIEF, la Commune et la Communauté

* Elaboration des dossiers techniques
Stratégies / X

Processus de passation de marché
Approches

* Implantation de chantier
*  Suivi de chantier

* Réception provisoire et définitive des ouvrages

*  Lécole est équipée de blocs sanitaires et borne fontaine.

Résultats * La dimension genre et la prise en charge des personnes en situations de
attendus handicap sont intégrées.

*  Les effectifs et les résultats sont améliorés.

Plan et devis type du Ministére de I'Education Nationale / Disponible au niveau

SRR e des CTR dans chaque Inspection d’Académie.

Modele de bloc sanitaire avec borne fontaine

Bloc sanitaire a 4 box construit Bloc sanitaire a 4 box réhabilité
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Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

Fiche 8 : Réaliser des clotures grillagées et mur de cloture

Extrant 141 du PAQUET-EF « Etablissement mis a niveau conformément aux
Justification normes et standards de qualité, y compris le remplacement des abris provisoires
et un cadre de vie inclusif et sécurisé ».

* Equiper l'école d'une cloture a moindre codt.

*  Améliorer U'environnement physique de l'école.

Objectifs
*  Promouvoir le reboisement et lembellissement de l'école.
* Favoriser limplantation des jardins scolaires
*  Etude technique de faisabilité (Rapport entre type et colt de cloture)
* Validation des besoins par UIEF, la Commune et la Communauté
) * Elaboration des dossiers techniques

S;t;::igihee/ * Processus de passation de marché
* Implantation de chantier
*  Suivi de chantier
* Réception provisoire et définitive des ouvrages

) L'école est entierement sécurisée.
I::tseu;;autss Les enseignements apprentissages se déroulent en toute sécurité.
L'école dispose d'un reboisement et d’un jardin scolaire.
Boite a outils Plan et devis type

Cléture avec grillage de 0.80 ml construite
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Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

Fiche 9 : Réaliser une extension hydraulique villageoise

Extrant 141 du PAQUET-EF « Etablissement mis a niveau conformément aux normes et
Justification standards de qualité, y compris le remplacement des abris provisoires et un cadre de vie
inclusif et sécurisé ».

Objectifs
recherchés

Stratégie /

approche *
*

*

*

*

*

*

Acteurs "
impliqués .
*

*

*

Résultats *
attendus i

*

*

Boite a outils

Permettre un acces a U'eau a l'école par la réalisation d'une longue extension AEP
Contribuer au renforcement du réseau AEP en milieu rural
Permettre au village et aux hameaux traversés d’avoir acces au réseau AEP.

Mettre en place des bornes fontaines publiques avec un systeme de gestion
communautaire dans chaque localité.

Réunion de sensibilisation et d’information avec la communauté : elle permet
d’expliquer a la communauté le projet d’extension du réseau AEP et les droits
et devoirs de l'eau (paiement des factures d’eau, entretien des bornes fontaines,
propreté autour des points d’eau). Elle permet de recueillir lensemble des avis sur
la réalisation du projet.

Réunion technique avec LASUFOR et la brigade des puits et forages pour étudier
la faisabilité du projet

Etudes de faisabilité technique : elle permet d’étudier la capacité d’exploitation
du réseau AEP existant, d'indiquer la nature des travaux a réaliser selon la source.

Validation des études techniques : il s'agit de voir selon les
normes la procédure a adopter pour la réalisation de Uextension.
NB : pour le réseau SDE toute extension inférieure ou égale a deux km doit étre
réalisé par la SDE sur présentation du devis de ce dernier. Si c’est supérieur le
maitre d’ouvrage peut faire une consultation ouverte

Réalisation des DRP

Procédure de passation des marchés
Signatures des contrats

Réalisation des travaux

Division régionale de U'hydraulique et brigade des puits et forages
ASUFOR/FERMIERS/SDE/

Communauté

SONES/OFOR

Commune

La communauté est sensibilisée sur les droits et devoirs de leau

Le réseau AEP est renforcé en milieu rural

Les villages et hameaux sont desservis en eau grace a [école

Les communautés sont formées dans la gestion communautaire de borne fontaine publique
Les ménages ont acceés au réseau AEP pour les branchements privés

Les femmes et les enfants ont plus de temps pour d’autres activités

Plan et devis type disponible au niveau de la SDE, Sones ou Brigade des Puits et Forages

ou Fermier de Ofor
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Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

Fiche 10 : Réaliser un micro forage villageoise

Extrant 141 du PAQUET-EF « Etablissement mis a niveau conformément aux normes et
Justification standards de qualité, y compris le remplacement des abris provisoires et un cadre de vie
inclusif et sécurisé ».

* Réaliser un ouvrage hydraulique adapté pour les villages a faible habitation
Objectifs * Permettre un acces a l'eau aux villages éloignés du réseau AEP
recherches * Réaliser un raccordement a l'école et une borne fontaine publique villageoise

* Former la communauté dans la gestion d’'un mini-forage

* Réunion de sensibilisation et d’information avec la communauté : elle permet
d’expliquer a la communauté le projet de réalisation d'un mini-forage. Elle
permet de recueillir lensemble des avis sur la réalisation du projet.

* Etudes de faisabilité technique : elle permet d'étudier avec la brigade des puits
et forages la possibilité de réalisation d'un mini-forage pres de l'école.

Stratégies / * Validation des études techniques : il s'agit de voir selon les normes la procédure
approches a adopter pour la réalisation d’un tel projet.

* Réalisation des DRP
* Procédure de passation des marchés
* Signatures des contrats

* Reéalisation des travaux

Division régionale de 'hydraulique et brigade des puits et forages

*  Communauté

Acteurs
impliqués * Commune
*  Entreprises agréées
*  La communauté est sensibilisée sur les droits et devoirs de l'eau
*  La communauté est sensibilisée sur la potabilisation de leau
Résultats . . N
*  Levillage a accés en eau grace a l'école
attendus

Les communautés sont formées dans la gestion et Uentretien d'un mini-forage

*  Les femmes et les enfants ont plus de temps pour d’autres activités

Boite a outils Plans
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Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

RETOUR D’EXPERIENCE

Plaques photos
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Volet 2 : Construire des infrastructures dans les écoles sous une maitrise d’ouvrage communale

Fiche 11 : Formation des UCGE/CGE sur Uentretien préventif et lLa maintenance des infrastructures

Extrant 325 du PAQUET-EF : « Management et gestion des infrastructures et

TSI équipements renforcés pour plus d’efficacité et d’efficience »

* Former et équiper le CGE sur les techniques d’entretien et de maintenance des
infrastructures

L. *  Permettre au CGE d’élaborer et mettre en ceuvre un plan d’entretien annuel des
Objectifs . L
infrastructures de l'école.
*  Appuyer les CGE a trouver des stratégies et voies de paiement des factures d’'eau
de maniere pérenne.

Une formation d'une journée est organisée dans chaque école. Elle réunit le bureau
exécutif, les parents, les éléeves et léquipe pédagogique. Un rappel des rdles et

S riza responsabilités des CGE est fait avant d'échanger sur les conditions d’entretien et de

EEREERES maintenance a travers des travaux d’ateliers. A terme, un contrat d'objectif et un plan
d’entretien sont élaborés et validés par le CGE.
* IEF : chargé de la formation.
*  Collectivités territoriales : capitalisent et veillent au suivi de Uentretien et de la
Acteurs maintenance des infrastructures scolaires.
impliqués
* FEDD /SEN-EAD : assistent 'IEF dans la formation.
* CGE : bénéficiaires de lactivité
*  Le CGE est formé a Uentretien préventif et a la maintenance des ouvrages de l'école.
* Le CGE est équipé d'un kit d'entretien et maintenance composé d'outils
indispensables a la mission.
* Les CGE maitrisent les techniques d’élaboration d'un plan d’entretien et de
Resultats maintenance des infrastructures scolaires.
attendus

* Un contrat d’objectif est élaboré et signé entre le CGE, U'IEF, la Commune et [Equipe
Pédagogique.

* Le CGE integre dans son PAV le volet entretien et maintenance des infrastructures

* LUCGE capitalise et démultiplie la démarche a léchelle communale.
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La formation des CGE dans UIEF de Péte

La Formation des CGE est une affaire des IEF qui ont la prérogative de renforcer les capacités des
enseignants et des CGE. Les CGE sont institués par décret présidentiel 2014-904 du 23 Juillet 2014,
officialisant, ainsi la volonté politique de UEtat du Sénégal, d'impliquer les communautés dans la gestion
de UEcole pour une meilleure prise en charge des problemes d’entretien et de maintenance dont souffre la
quasi-totalité des écoles publiques. La formation se déroule sur une journée en regroupant par zone dans
une école. Elle concerne le bureau des CGE qui sont formés sur :

e Lesroles et responsabilité du Comité de Gestion de U'Ecole

L'entretien courant de l'école
Disponibilité et renouvellement des dépenses courantes

Les formations ont permis aux CGE bénéficiaires d’améliorer considérablement leur mode de gestion
et d’étre efficace face aux problemes de l'école et une meilleure prise en charge des infrastructures en
termes d’entretien préventif et de maintenance.

Ousmane Ndiaye Kane
IEF en service a Péte,
PF du PAEMS
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VOLET 3
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AU DEVELOPPEMENT DURABLE



Volet 3 : Sensibilisation a U'eau, a l'hygiéne, a lassainissement et a Uenvironnement au développement durable

VOLET 3

Sensibilisation a Ueau, a U'hygiéne, a 'assainissement et a
'environnement au développement durable

Justification

Résultats immédiat 170 du PAQUET-EF « La
société et léconomie sénégalaise trouvent
dans le systeme d’éducation (...) des réponses
adaptées et innovantes pour un développement
inclusif et durable ».

Objectifs

L'objectif est de faire des écoles des lieux ou les
bonnes pratiques en matiere d'eau, d'hygiene,
d'assainissement et d’environnement et de
développement durable sont enseignées et
appliquées par les éleves, les enseignants et la
Communauté environnante.

Spécifiquement il s'agit de :

e mettre en place un dispositif de suivi et
de pérennisation des actions engagées.

e adopter de bonnes pratiques en matiére
d'eau, d’hygiene et d’assainissement
dans les écoles.

e poursuivre des activités de sensibilisation
des enfants dans les enseignements des
programmes pédagogiques.

® promouvoir la protection de
Uenvironnement et du développement
durable.

e améliorer les conditions de santé des

éléeves et de la communauté.

Résultats attendus

Des supports pédagogiques (Outils de
sensibilisation) sur les thématiques Eau-
Hygiene-Assainissement, Environnement
et DD sont élaborés de maniére inclusive.

Les capacités des enseignants sont
renforcées sur lutilisation des outils de
sensibilisation dans les enseignements
apprentissages.

Chaque école est équipée d'une malle
pédagogique et trois kits (un kit de
reboisement, un kit d’entretien de
maintenance et un kit d"hygiéne).

Les éleves de chaque école sont
sensibilisés sur les thématiques EHA et
EDD.

Une brigade d'« Hygiene » et une
brigade « Environnement » sont
installées dans chaque école pour
assurer la pérennisation des activités de
sensibilisation par les éleves.

Chaque école est reboisée par la
communauté avec l'assistance technique
du Service des Eaux et Foréts.

Une activité génératrice de revenus est
identifiée dans chaque école par le CGE
est appuyée.

Des indicateurs de performance et
de suivi sont collectés avant et aprés
intervention dans chaque école.
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Volet 3 : Sensibilisation a Ueau, a U'hygiéne, a lassainissement et a Uenvironnement au développement durable

Partenaires mobilises

Partenaires Responsabilités

* Assure la validation des outils a U'échelle régionale.

Inspection * Valide la méthodologie du volet accompagnement.

d’Academie * Mobilise les Inspecteurs de UEducation et de la Formation pour la mise

en ceuvre des activités planifiées.

\EF * Assure la formation.
* Supervise les activités de sensibilisation.

*  Assure les activités d’animation et de sensibilisation EHA et EDD.
Association locale Assure la mise en place et la formation des BH et Environnement.
partenaire *  Assure la collecte des indicateurs d’effets.

*  Co- organise les journées école-milieu avec les IEF.

* Assure la formation des associations locales partenaires.

Services techniques: Supervise les activités des associations locales partenaires dans les
Assainissement, Eaux ecoles.
et Foréts, Hygiene * Participe aux ateliers de production et de mise a jour des outils.

Assure la sensibilisation a Uenvironnement et le reboisement des écoles.

d
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Volet 3 : Sensibilisation a U'eau, a l'hygiéne, a lassainissement et a Uenvironnement au développement durable

Demarche

Fiche 12 : Elaboration des guides de formation et outils de sensibilisation

* Disposer d'outils de formation et de sensibilisation concue de maniéere

ALEEILE inclusive, adaptée et diffusable dans toutes les écoles
* Organisationd’une réunion d’'information : elle permet de faire le cadrage
et le partage des thématiques et problématiques EHA/EDD a abordées.
Elle regroupe les IEF et ST
* Organisation d’un atelier de rédaction des premiers jets des documents
ciblés : il s'agit de faire des ateliers thématiques sur les différents
aspects. Chaque atelier est présidé par le spécialiste du domaine. Un
comité restreint choisi parmi les membres du groupe selon les critéres
Stratégies / de disponibilité et de capacité rédactionnelle est chargé de rédiger les
Approches premiers jets
* Organisation d'un atelier de restitution : Recensement de toutes les
suggestions et recommandations sur la forme et le fond des documents
* Organisation d’'un atelier de réécriture avec le groupe restreint pour
intégrer toutes les suggestions et recommandations issues de l'atelier
de restitution.
*  Organisation d'un atelier de validation des outils regroupant les acteurs-clés.
* |A : porteur de l'activité.
* |EF : proposition et production des outils.
*  Services Techniques Déconcentrés (Hygiene, Assainissement, santé,
) Ac:‘?"? Hydraulique et Eaux et Forét) : appuient technique, partage d’expériences.
impliques L - . : .
* Associations locales : participent a la production des outils.
* Société civile : participe a la production des outils.
* Partenaires au développement : partagent d’expériences.
* Une boite a images pour sensibiliser dans les thématiques EHA et EDD
est élaborée.
Résultats » . . . . .
attendus Un guide de Uenseignant pour les enseignements/apprentissages est

élaboré.

* Un recueil sur U'environnement est élaboré pour les enseignants.
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Volet 3 : Sensibilisation a Ueau, a l'hygiéne, a lassainissement et a Uenvironnement au développement durable

RETOUR D’EXPERIENCE

Elaboration des outils de sensibilisation
Exemple de la Région de Saint-Louis

LAcadémie de Saint-Louis a organisé dans le cadre du PAEMS un atelier de mise a jour des outils de
sensibilisation dans les thématiques EHA et EDD. Il a regroupé les IEF de UAcadémie, UlA, les services
techniques régionaux (Hygiéne, Eaux et Foréts, Assainissement et Hydraulique), la société civile (Sen EAD
et Fédération régionale des APE] et 'équipe projet du Partenariat. Latelier a permis d'allier technique et
pédagogie garantissant ainsi Uutilisation et l'intégration des outils dans les enseignements apprentissages
comme supports pédagogiques. Une démarche que UAcadémie a fortement appréciée, car souvent, le
milieu scolaire travaille en vase close pour aborder des aspects purement pédagogiques. Or, l'école est un
milieu ou différents acteurs peuventintervenir de maniere complémentaire pouraméliorer l'environnement
scolaire et donc les conditions d’apprentissage. Les outils qui constituent des supports pédagogiques ont
été articulés conformément aux orientations du PAQUET.

Atelier de 2e lecture et de validation des nouveaux outils

Mafall Der
SG IA Saint-Louis
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Objectifs

Stratégies /
Approches

Acteurs
impliqués

Reésultats
attendus

Volet 3 : Sensibilisation a U'eau, a l'hygiéne, a lassainissement et a Uenvironnement au développement durable

Fiche 13 : Formation des équipes pédagogiques

* QOutiller les enseignants sur les thématiques EHA/Environnement

* Favoriser une meilleure prise en charge de ces thématiques dans
Uemploi du temps et les planifications dans toutes les classes.

Dans chaque IEF :

* Organisation d'une session de formation et renforcement des capacités
des enseignants : Pendant 2 jours les enseignants des écoles ciblées
sont regroupés dans un site pour passer en revu l'ensemble des outils
sur les thématiques EHA/Environnement. Le premier jour est consacré a
une revue documentaire pour leur permettre de se familiariser avec les
outils. Le second jour est consacré aux articulations avec les disciplines
d’accueil et les stratégies pédagogiques. Enfin une lecon d'essai est
organisée dans une classe a proximité avec un stagiaire pour mettre en
application les acquis de la formation.

* Dotationdes écoles des mallettes contenant tous les outils pédagogiques.

IEF : assure l'organisation et la mise en ceuvre de la formation.
Associations locales : assiste U'IEF et capitalise l'expérience.

Enseignants : bénéficiaires

Les pratiques pédagogiques pour les outils sont harmonisées.

Chaque école est dotée d'une malle pédagogique contenant l'ensemble des
outils pédagogiques.

Les enseignants peuvent utiliser les outils dans les enseignements/
apprentissages comme supports pédagogiques.
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Volet 3 : Sensibilisation a Ueau, a l'hygiéne, a lassainissement et a Uenvironnement au développement durable

RETOUR D’EXPERIENCE

Plaques photos de formations des enseignants
dans la Région de Saint-Louis

Partie pratique (Travaux de groupes et restitution)
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Fiche 14 :

Volet 3 : Sensibilisation a U'eau, a l'hygiéne, a lassainissement et a Uenvironnement au développement durable

Realiser une action de sensibilisation EHA dans une école

Objectifs

Stratégies /
Approches

Acteurs
impliqués

Résultats
attendus

Sensibiliser les éléves et parents d'éléves sur les regles d’hygiene publiques
(potabilisation de l'eau, lavage des mains...)

Former les éleves a l'entretien des latrines et de la borne-fontaine.
Equiper les écoles en matériel d’hygiene et d’assainissement.

Faire de U'enfant un vecteur actif de la diffusion des bonnes pratiques en EHA
a l'école et au sein de sa propre famille et de son entourage.

Amener la communauté a adopter de bonnes pratiques en EHA.

Organisation d’une journée thématique dans chaque école avec des ateliers
pratiques. Le matin, séances de travail avec les enfants et l'aprés-midi avec
la communauté. Les ateliers sont :

Atelier de formation a Uentretien des toilettes et de la borne-fontaine.

Atelier de formation au respect des regles d’hygiene de base : lavage des
mains...

Atelier de formation sur les techniques de potabilisation de l'eau.

NB : Tous les éleves participent aux ateliers et sont organisés par étapes

Associations locales : chargé de l'activité.

IEF : supervise l'activité.

Collectivités territoriales : appuient la réalisation de lactivité

Equipe pédagogique : assure la pérennisation des acquis

Eleves : bénéficiaires de lactivité

Les éléves sont capables d’entretenir correctement leurs toilettes et borne-
fontaine.

Les éleves maitrisent les techniques de potabilisation de l'eau, de lavage des
mains

L'école est dotée d'un kit hygiene
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RETOUR D’EXPERIENCE

Plaques photos

W

Partie pratiques, sur utilisation des latrines, lavage des mains, entretien des toilettes et suivi du reboisement
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Fiche 15 : Installation de brigades « hygiéne » et « environnement »

Contribuer a la socialisation et a la responsabilisation de l'enfant dans la
réalisation d’actions d'intérét général.

*  Faire de U'enfant un vecteur actif de la diffusion des bonnes pratiques en EHA/
Objectifs EDD non seulement a l'école, mais également au sein de sa propre famille et
de son entourage.

* Apprendre aux enfants le sens de la responsabilité et de l'engagement
citoyen.

Lors de la journée thématique de sensibilisation EHA dans l'école, une séance

SEEEEs de travail est menée avec les enfants sur l'organisation et le fonctionnement des

SERIOEIES brigades. A la téte de chaque brigade, il y a un enseignant.

Sen EAD et Fouta EDD : chargé de l'activité.
_Actt_aur§ IEF : supervise lactivité.
impliques

Le Partenariat : assure l'organisation et toute la logistique.

* Une brigade d’hygiene est installée et fonctionnelle.

UL * Une brigade environnement est installée et fonctionnelle.
attendus

* Chaque brigade est dotée d’un équipement.

RETOUR D’EXPERIENCE

Brigade hygiene Brigade environnement
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Fiche 16 : Réaliser une action de reboisement a Uécole

* Faire de l'école un lieu de référence des bonnes pratiques en matiere
d’environnement et de développement durable.

Objectifs * Permettre aux équipes pédagogiques d’allier les apprentissages théoriques
et pratiques sur le volet environnement.

* Faire de l'école un cadre attrayant ou il existe un microclimat agréable.

* Mission de prospection et de sensibilisation sur limportance du reboisement.
Il s’agit d’'une premiere rencontre entre le service des eaux et foréts et
la communauté pour discuter des roles et responsabilités des acteurs,
d’identifier les especes adaptées selon le type de sol.

* Choix des types d'arbres et du plan de reboisement.

* Signature de convention de reboisement entre la commune, le CGE et les
Stratégies / eaux et foréts. Il stipule les modalités, les engagements et les colts du
Approches reboisement.

* Séances pratiques de démonstration de la préparation du sol (Trouaison,
fertilisation). C'est une formation pratique que les EF déroulent a 'endroit
de la communauté chargée de faire ce travail pour le respect du plan de
reboisement

* Choix de la journée de reboisement.

*  Journée de reboisement.

* Mission de prospection et de sensibilisation sur limportance du reboisement.
Il s’agit d'une premiere rencontre entre le service des eaux et foréts et
la communauté pour discuter des roles et responsabilités des acteurs,
d’identifier les especes adaptées selon le type de sol.

* Choix des types d'arbres et du plan de reboisement.

* Signature de convention de reboisement entre la commune, le CGE et les
Acteurs eaux et foréts. Il stipule les modalités, les engagements et les colts du
impliqués reboisement.

*  Séances pratiques de démonstration de la préparation du sol (Trouaison,
fertilisation). C'est une formation pratique que les EF déroulent a l'endroit
de la communauté chargée de faire ce travail pour le respect du plan de
reboisement

* Choix de la journée de reboisement.

*  Journée de reboisement.

* La communauté est sensibilisée sur limportance du reboisement.
* Lacommunauté s'est mobilisée pour laréussite de lajournée du reboisement.
Résultats
attendus * Chaque école d'intervention est reboisée comme suit : une ligne de brise
vent, une ligne de haie vive et des arbres ombragés et fruitiers.

* Chaque école recoit un kit de reboisement.
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RETOUR D’EXPERIENCE

Reboisement dans les écoles de Podor

Le reboisement est un élément important dans lespace scolaire. Les acteurs du PAEMS ont offert
Uopportunité pour faire de Uécole un lieu convivial et attrayant en matiere d’environnement et de
développement durable.

Au début, on craignait beaucoup limplication de la communauté seule gage pour réussir lactivité de
reboisement. Mais a travers les sensibilisations communautaires et le partage d'expériences des écoles
qui ont tres bien réussi, on a vite constaté un engouement et un engagement des populations a étre des
références. Ainsi, les communautés se sont fortement intéressées aux activités de reboisement qui
tournent autour de 3 grandes étapes a savoir :

Mission de prospection : sensibilisation communautaire sur l'importance du reboisement, remise du petit
matériel, la préparation du terrain (Trouaison, fertilisation...}, le choix des espéeces et de la journée de
reboisement par les communautés

Journée de reboisement : mobilisation communautaire autour de l'école, plantation des arbres (Haie vive,
ombragés et fruitiers) suivant le plan de reboisement.

Partie pratique (Travaux de groupes et restitution)

Issa Ndiaye, Pépinieriste
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Fiche 17 : Mise en ceuvre d’une activité génératrice de revenus

* Encourager l'ouverture de 'école au milieu.

* Appuyer le CGE a mener une activité génératrice de revenus.
Objectifs *  Appuyer le CGE a prendre en charge la gestion de l'école.

*  Soutenir les initiatives des femmes en milieu rural.

* Alimenter les cantines scolaires en produits frais.

* Formulation d’'une intention de mettre en ceuvre une AGR : le président
du CGE, a travers un courrier adressé a la commune ou toute autre bonne

volonté, formule le besoin de mettre en place une AGR.
Stratégies /

Approches * Formulation du projet de mise en place de 'AGR suivant une fiche de micro
projet avec un plan de financement et une convention

*  Mise en ceuvre de lactivité.

*  CGE : assure la définition et la mise en ceuvre de l'activité.

Acteurs "

o R 2 Commune / bonne volonté : appuie la mise en ceuvre de lactivité.
impliqueés

* |EF : assure le suivi de l'activité.

* Un microprojet environnemental de l'école est formulé.

* Les modalités de mise en ceuvre de lactivité sont discutées avec la
Résultats communauté.
attendus
Les engagements nécessaires sont pris par les parties prenantes.

*  Lactivité génératrice de revenus est mise en ceuvre.
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RETOUR D’EXPERIENCE

Exemple du projet de jardin potager et de pépiniére forestier
a U'école de Marda Diéri, Commune de Dodel, IEF de Podor

L'école de Marda Diéry est créée en 2008 et fait partie de U'IEF de Podor dans la commune de Dodel. Elle
a bénéficié du Programme d'Accés a U'Eau et a lAssainissement en Milieu Scolaire (PAEMS), en 2013,
avec des infrastructures qui ont changé le cadre environnemental de 'école par la mise en place : d'une
adduction d’eau, d'une construction d'un mur de cloture et des blocs sanitaires.

Dans ce cadre, l'école a bénéficié d'un appui a la mise en ceuvre d’'un microprojet environnemental qui a
permis au CGE d’'étre autonome dans la prise en charge des dépenses de l'établissement.

La demarche

e Laréunion d’identification du projet

Elle a réuni le CGE et le Groupement des femmes du village. Elle a permis d’identifier deux activités a
savoir : le jardin potager et la pépiniere forestiere. Les femmes du village s'activent depuis toujours dans
le maraichage mais sont contraintes par la sécurité et l'eau pour se développer, ce que l'école offre. Puis,
dans tout Dodel, il n’existe pas de pépiniéere ce qui fait que les gens s’approvisionnent a Ndioum en matiere
de plantes.

e | a définition des responsabilités

Des commissions ont été créés composées des membres du CGE et des femmes du village. Au total, 3
commissions ont été créées avec chacune sa mission : arrosage, vente des produits, surveillance et suivi.

e Elaboration du microprojet

Le Secrétaire Général du CGE, sur la base des éléments identifiés a renseigné le canevas du dossier de
microprojet. Des devis pour la réalisation d’un puit sécurisé et des intrants pour la pépiniere forestiere et
une formation par un pépiniériste a été joint au dossier projet.

e |lasignature de la convention de partenariat

Sur la base de ces éléments, Le Partenariat a élaboré une convention de partenariat pour la réalisation
du microprojet qu’il a partagé avec le CGE avant sa signature. Le CGE a aussi élaboré une convention avec
les femmes pour la gestion du jardin dans le but parer a tout risque de perturbations des enseignements
apprentissages dans l'école.
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e | aréalisation du microprojet

Apercu du Jardin et pépiniére forestier en 2016

Les impacts

e |'école produits suffisamment pour alimenter la cantine scolaire en légumes frais et le village.
e L'école constitue le lieu d’approvisionnement en plantes de toute la Commune de Dodel.

e Le CGE assure le paiement régulier des factures d’eau, le fonctionnement de la cantine scolaire, le
renouvellent des produits d’entretien, les réparations et la construction d’'un magasin et du bureau
du Directeur grace aux recettes issues des ventes.

e Le recrutement au Cl est passé de 8 éleves en 2012 a 30 éleves en 2018 et une baisse du taux
d’abandon due a son meilleure cadre de vie. L'école est devenue plus attrayante, elle recoit au
moins 5 transferts d’éleves par an venant des écoles environnantes.

e Le taux de réussite au CFEE de l'école est passé de 11% en 2012 a 76% en 2018.
e |etaux de réussite au 6eme est passé de 11% en 2012 a 84% en 2018.

e Le changement de comportement est noté dans le village. Les parents font des jardins chez eux et
reboisent des arbres dans leur maison changeant le cadre environnemental du village

Djibril Mamadou Sow
Directeur de ['Ecole Marda Diéri, Commune de Dodel, IEF de Podor
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Volet 4 : Implication communautaire et pérennisation

VOLET4

Implication communautaire et pérennisation

Contexte et enjeux

Résultat 330 du PAQUET-EF « Les compétences
et responsabilités dévolues respectivement
aux collectivités territoriales, aux services
techniques  déconcentrés  ainsi  qu'aux
communautés et acteurs privés sont assumés
de maniére efficace au regard des performances
attendues du systeme ».

Objectifs

Assurer de la pérennité des ouvrages en mettant
en place un dispositif de suivi-évaluation des
écoles dans toutes les IEF.

Il s'agit spécifiquement de :

e Concevoir de maniere participative des
outils de suivi-évaluation avec l'ensemble
des acteurs de l'éducation.

e Assurer lintégration  systématique
du suivi des infrastructures dans les
tournées d’inspection des IEF.

e Responsabiliser davantage le CGE dans
la prise en charge des préoccupations
des écoles a travers des concertations
régulieres entre les acteurs.
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Résultats attendus

Un dispositif de suivi-évaluation piloté
par les IEF dans chaque département
est mis en place avec limplication de
lensemble des acteurs éducatifs et
communautaires.

Un suivi régulier est effectué deux fois par
an, dans toutes les écoles et des rapports
de suivi sont transmis par les |IEF.

Desréunionsvillageoises sont organisées
tout au long du processus pour impliquer
la communauté.

Chaque acteurs veille au respect de ses
engagements déclinés dans la convention
de partenariat.
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Partenaires mobilises

Partenaires Responsabilités

Integre dans les bulletins d'inspection les aspects liés a 'TEHA-DD.
Effectue régulierement le suivi des écoles lors des tournées d’inspection.
IEF Valide le plan d’entretien et de suivi du CGE.
Produit des rapports de suivi a la suite des missions d’inspection.
Prend des décisions pour corriger les dysfonctionnements constatés.
Veille a la durabilité des ouvrages de son patrimoine scolaire.
Commune _ _ _ _
Appuie les CGE dans la mise en ceuvre de leur Plan d’Actions Volontariste (PAV).
Elabore et met en ceuvre un plan annuel d’entretien et de maintenance des
CGE L
ouvrages intégrant le PAV.
& Assure la mobilisation des parents d’éleves autour de l'école.
APE S . . . . o :
Veille a une meilleure gestion de U'ecole et ameliore U'environnement scolaire.
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Demarche

Fiche 18 : Journée ecole milieu

Extrant 124 du PAQUET EF « Cadre de vie dans les établissements réorganisés
en vue de promouvoir les valeurs, attitudes et comportement de citoyenneté ».

Justification

* Restituer les acquis de la journée de sensibilisation envers la
Objectifs communauté.

* Sensibiliser la communauté sur les bonnes pratiques EHA et EDD.

* Réunion communautaire pour discuter sur le format de la journée
* Préparation du programme par 'équipe pédagogique et les éleves

* Organisation de la journée ou les différentes thématiques sont déroulées

o par les enfants :
Stratégies / . "
- Des sketchs, des poemes et des chansons sur leau, l'hygiene,

Approches A : -
l'assainissement, l'environnement et le déeveloppement durable
- Des séances de démonstration sur les techniques de lavage des
mains, de lentretien et de l'utilisation des toilettes
- Des séances de démonstration sur la potabilisation de l'eau
Equipe pédagogique : chargé de lorganisation de lactivité.
Associations locales : apportent un appui a l'organisation.
Acteurs Eléves : chargés de l'animation de l'activité.
impliqués Commune : appuie lactivité
IEF : supervise l'activité.
Services Techniques Déconcentrés : supervisent l'activité.
* Le milieu est sensibilisé, par l'école, sur les bonnes pratiques EHA et
EDD.
* Le premier transfert de bonnes pratiques EHA, de U'école vers le milieu,
est réalisé.
Résultats * Les bonnes pratiques en EHA /EDD sont partagées avec le Milieu.
attendus *

Les services techniques ont validé les capacités des éleves a vulgariser
les bons messages.

* Le milieu a adopté les bons comportements en matiére de gestion d’eau,
d’hygiene, d'assainissement et d'environnement au développement
durable
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RETOUR D’EXPERIENCE

Plaques photos du déroulement de journée école milieu

Sketchs et récital de poemes par les éléves
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Fiche 19 : Mettre en place des outils de suivi - évaluation des ouvrages

Au Sénégal, UEtat et ses partenaires mobilisent d'importants moyens financiers
pour construire des édifices indispensables au développement. Cependant,
rares sont celles qui integrent un dispositif de suivi apres réalisation. Or, un
suivi-évaluation efficace des infrastructures permet une bonne conservation

Justification des ouvrages.

Fort de ce constat une mise en place d’outils de suivi est nécessaire pour mieux
prendre en charge la pérennisation des ouvrages en mettant a contribution
lensemble des acteurs.

* Elaborer et mettre en place de facon consensuelle des outils de suivi et
Objectifs de pérennisation des ouvrages.

* Organiser des missions périodiques de suivi dans les écoles.

* Organisation d'un atelier avec les IEF sur les outils et les dispositifs de
suivi a mettre en place.

* Atelier de conception et de validation des outils,

Stratégies / Déclinaison des responsabilités de chaque acteur dans le processus de

Approches suvi
* Organisation des missions de suivi sur le terrain
*  Production des rapports de suivi par les IEF
*  Suivi des recommandations
IA : pilotage de lactivité
Acteurs IEF : définition du dispositif et élaboration des outils
impliqués Société civile : participe a l'activité
Collectivités territoriales : appuient 'organisation des activités
) * Des outils de suivi des ouvrages sont élaborés de maniere participative.
Resultats S L : : : .
attendus * Des dispositifs de suivi-évaluation fonctionnels sont mis en place a

chaque niveau.
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RETOUR D’EXPERIENCE

Suivi des écoles, lexemple de UIEF de Dagana

Nous organisons une mission annuellement pour le suivi des écoles bénéficiaires du Programme d’Acces
a UEau et a lassainissement en Milieu Scolaire. Lobjectif est d’évaluer le niveau de gestion du CGE en
terme d’entretien et de maintenance des ouvrages mais également de 'équipement pédagogique dans
la pérennisation des acquis. Dans chaque Commune, nous mettons en place une équipe composée du
Président de la Commission Education, de UIEF Chef de District, du Partenariat et de U'IEF Point Focal du
Programme. Cette équipe, sur la base d’un questionnaire, fait le tour des écoles bénéficiaires pour évaluer
létat :

» des ouvrages (Point d’eau, bloc sanitaire, cléture...),

e du reboisement (Haie vive, brises vents, arbres fruitieres...),
e de mise en ceuvre du contrat d objectif,

e lutilisation des kits et supports pédagogique,

e la prise en charge de l'eau,

e le renouvellement des kits...

Dans chaque école, une réunion est organisée avec l'équipe pédagogique et la communauté représentée
a travers le CGE pour recueillir leurs retours de ce qui a marché et ce qui n'a pas marché. Sur cette base
des recommandations sont formulées pour améliorer la gestion du CGE.

Les missions de suivinous permettentde réorienter laccompagnement des CGE et d’alimenter lorientation
du Programme.
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VOLET 5

Mise en place des outils de suivi évaluation

des indicateurs de performance

Contexte et enjeux

Résultat 310 du PAQUET-EF « La coordination et
le pilotage du systéeme du secteur sont organisés
et fonctionnent autour d'une amélioration
continue des performances du systeme et des
services d’éducation et de formation ».

Objectifs

Définir des indicateurs de performance.
Elaborer des épreuves d’évaluations.

Mettre en place et animer un dispositif de
suivi efficace et efficient.

Assurer un remonté d’information pour
corriger a chaque fois que de besoin.

Partenaires mobilises

Partenaires Responsabilités

Reésultats attendus

Des indicateurs de performances sont
définis de maniere concertée pour le
suivi et lévaluation des thématiques
développées.

Des  épreuves  d'évaluations  des
thématiques EHA sont élaborées.

Un tableau de suivi des indicateurs est
mis en place.

Le tableau des indicateurs est mis a jour
régulierement avec les informations
collectées sur le terrain.

Mobilise les IEF dans le suivi évaluation des projets et programmes déroulés a
Uéchelle académique.
IA
Systématise les bonnes pratiques pour améliorer la qualité des enseignements
apprentissages.
EF * Elabore et valide les outils de collecte des indicateurs.
*  Collecte, traite et suit les indicateurs.
* Suit les indicateurs de performance EHA a U'échelle communale.
Commune _ L _
*  Appuie les CGE pour lamélioration des performances
* Elabore et met en ceuvre son plan de suivi des indicateurs.
Société civile * Assure la mobilisation des parents d'éléves autour de l'école pour le
maintien des performances.
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Demarche

Fiche 20 : Mise en place des outils de suivi - évaluation des indicateurs

* Définir des indicateurs pour le suivi et l'évaluation.
Objectifs * Mettre en place un dispositif de suivi évaluation des indicateurs.

*  Suivre et évaluer de maniére concréete l'évolution des indicateurs.

* Définir des indicateurs pour le suivi et l'évaluation.
SRS * Mettre en place un dispositif de suivi évaluation des indicateurs.
Approches

*  Suivre et évaluer de maniéere concréte l'évolution des indicateurs.

* 1A : validation des outils
_Actgur.f. * |EF : supervision des missions de suivi-évaluation des indicateurs
impliques

* Association locale : participe a lactivité

* Des indicateurs de suivi sont mis en place.
s * Des outils de suivi réguliers sont élaborés de maniere participative.
attendus

* Un dispositif de collecte des indicateurs est mis en place.

RETOUR D’EXPERIENCE

Lexemple de Uassociation Sénégal éducation au développement

Le Suivi et Evaluation se présente aujourd’hui comme un outil de progression des projets/
programmes au service des différents acteurs, en vue d’améliorer la qualité des interventions. Nous
avons pour mission, dans le cadre du PAEMS, de collecter les indicateurs d'abord, de les analyser et
d’en proposer des recommandations, ensuite.

Pour y accéder, nous avons organisé :

* un atelier de rédaction des outils de collecte des indicateurs sous la supervision de UlA et des |IEF.
* des missions de collectes des indicateurs dans les écoles d’intervention.

* remplissage du tableau des indicateurs.

Une expérience qui nous a permis d'évaluer les effets du
programme dans les écoles d’interventions en termes
de changement de comportements des éléeves sur les
thématiques EHA et EDD, d’amélioration des conditions
d’accueils, d'apprentissage et de rapport entre école et
milieu.

Amadou Dia
Président de [Association Sen EAD
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Amélioration des conditions d'acces a l'eau, a l'assainissement
et l'environnement en milieu scolaire




